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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Slavkovské bojiSté je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Slavkovské
bojisté, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP.

MAS Slavkovské bojisté provadi hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupl a za dodrZeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovidd stanovené evaluacni otazky a jejich podotazky
(v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramc( SCLLD za ucelem vcasné
identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych
Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni cCinnosti a procest realizovanych MAS Slavkovské bojisté v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcéasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni
nedostatkd a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cilG Programovych rdamcl SCLLD a identifikace pripadnych bariér a
definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepsimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cil(,

4. zhodnotit a prokdazat pripadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi MAS
Slavkovské bojisté.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. vcasnému rozpoznani pripadnych nedostatkid v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pricemz idedlné by
mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladl pro zavedeni navrzenych opatieni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uZivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina Slavkovské bojisté, z.s. jako nositel
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Slavkovské bojisté pro obdobi 2014 - 2020.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatieni)
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS Slavkovské bojisté provadi evaluaci internich procesli a postupl implementace SCLLD na Urovni
MAS vyplnénim niZze uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Slavkovské bojisté podileli pracovnici
kancelare MAS, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS
Jméno pracovnik MAS
Hana Tomanova ManazZerka MAS
Dana Adamova Manazerka IROP

U¢elem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdileZit&jsi pozitiva a negativa,
nikoliv zpracovat vyCerpdvajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Slavkovské bojisté se zamérfuje pravé na
takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatieni s vysokou pravdépodobnosti jejich implementace (v
aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zdkladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvdzi a zodpovi ndsledujici otdzky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto cinnost vykondval?

- Proc jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné ném v ramci dané Cinnosti plsobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se ndm dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédCcily?

2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otdzky k jednotlivym cinnostem MAS do tabulky
zapise:

- Nalezend pozitiva provddéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti, klicové
faktory cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovdni)

- Nalezend negativa provadeéni dané cinnosti (pripady Spatné praxe v dané Cinnosti, klicové
negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovliviuji provddéni dané cinnosti na
MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatieni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané Cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérii k danému procesu v cdsti ,, Klicové zavéry”,
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Pfi hodnoceni jednotlivych procesi, respektive cinnosti MAS Slavkovské bojisté vyuZzivd zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislu§nych internich dokumentd? a zdznam@G® MAS (napf. Implementaéni
¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych
ramcl, seznamy Zadatell, zdznamy z hodnoceni a vybéru projekt(, analyza rizik — zejména
rizika financ¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik( MAS.

Hodnocené procesy

MAS Slavkovské bojisté hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. nap¥. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesti a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

<

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mGZe MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

ShromdadZdéni podkladii (vzord,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

e Informace mailem
z jednotlivych RO
e Informace z NS MAS
e Informace z webu NS MAS
e Cislované informace v OPZ

Casté revize dokumentd, pravidel a
Sablon - riziko chyb a naslednych
pripominek RO

V PRV nedostatecné informovani o
zménach

Nepiehledné webové stranky RO

e Neustdla kontrola aktudlnosti
zpracovavanych podkladd (manazerka
IROP)

e Dostatecnd informovanost o zméndch ze
strany RO (PRV)

e Technicka podpora ze strany RO —
prehledné;jsi webové stranky pro MAS
(koordinatofi jednotlivych OP)

Pfiprava textu vyzvy (vc. ndvrhu
alokace vyzvy)

e Sablony
e Navody a manualy
e Skoleni

e  Vstficnost ze strany RO

nékdy zbytecné slozité (napf.
zadavani vyzev do systému
MS2014+)

chyby ve stanoveni alokace

e Mozina konzultace textu vyzvy predem
(napf. u PRV) — (manazer pro PRV)

Priprava soucdsti vyzvy (napr.

e Vzory kontrolnich listd IROP

Nejednoznacné nastavené nékteré

e U PRV -zména strategie (manaZer pro

kontrolni listy, preferencni e U OPZvyhoda jednotnych kontrolni otazky ¢i podotazky PRV)
kritéria) preferenénich kritérii v kontrolnich listech
e Moznost konzultace s RO U PRV vazba na principy ve strategii
MAS, které ne vidy Ize jesté pouZit
Schvdleni vyzvy odpovédnym e  Rychly proces — schvaluje rada .
orgdnem MAS spolku, ktera se pravidelné
schazi kazdy mésic
Priprava  internich  predpisi e Sablony v IROP zdlouhavy proces, mnoZstvi e nutné sledovat zmény v poZadavcich RO

(postupti) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovani

e Rychlost a flexibilita
rozhodovaciho organu MAS

pfipominek,
v pribéhu schvalovani zmény IP

(manazer pro IROP)
e provadét co nejméné Uprav schvalenych

9
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pricina + dlsledek (pfiklady Spatné OpatFeni (Jak se miize MAS uvedenym negativiim

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
Y. - v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
odpovédnymi organy MAS IP
Uverejnovani informaci (napr. e informace na webovych e  kvali dlouhé dobé schvalovani e s vétsSim Casovym odstupem informovat
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.) strankach, v mistnim tisku, dokument( si Zadatelé nékteré Zadatele o moZnostech, neustale
a komunikace s potencidlnimi zasilani informaci ¢lenim MAS, projekty resili individualné upozornovat na chystané vyzvy a
Zadateli FB MAS e ipres skoleni a informace, které mozZnosti pres MAS (pracovnice kancelare
e osobni konzultace s Zadatelé maji, nejsou pfipraveni MAS)

potencialnimi Zadateli
e vedeni seznamu potencidlnich

Zadatell
Komunikace s  nadfazenymi e OPZ, PRV - rychld komunikace, e Dlouhy schvalovaci proces v IROP e S vétSim predstihem komunikovat a
orgdny pri pripravé vyzev rychlé feseni problém konzultovat s RO

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:
Lepsi technickd podpora ze strany RO

Sledovani zmén a pozadavk( jednotlivych OP

PRV — zména SCLLD, uprava specifikace preferencnich kritérii

Prohloubit komunikaci s potencidlnimi Zadateli

10
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zzadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pFiklady

Opatfeni (Jak se mliize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory s negativnim .o
Y. . Y. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni metodickych Manualy pfi Skoleni e neprehledny Portal farmare e technicka podpora pro MAS ze strany
podkladi pro praci Informace na webu RO IROP e sloZitost systému MS2014+ RO (lepsi prehlednost webovych
s MS2014+/PF Metodicka piirucka stranek) (koordinatofi jednotlivych OP)
Skoleni Skoleni na systém MS vyskolenymi e chybi Skoleni pro Portal farmare e pravidelné proskolovani a sdileni
metodiky NS MAS e vdobé ikoleni jesté spravné novinek a problém (NS MAS)
nefungovalo testovaci ani ostré
prostredi
Zadani vyzvy do MS/PF manual e  C(Casté technické vypadky a e lepsitechnickd podpora (RO)

rychlé reakce helpdisku v pfipadé
problém( se systémem

PInéni stanovené |hlity pro zadavani
do systému ze strany MAS —rychla
reakce kontroly ze strany RO

problémy systému

nepfehlednost metodického
manualu, jiné pozadavky, popf. jiny
postup krokd, napf. oproti
manuadlu pro zaddvani vyzev do
systému OPZ

dalsi doplnujici informace napf.

k matriénim datdm nebo chybam
uZivateld v dalSich dokumentech

e osvédcila se kombinace obou téchto
dokumentd pfi zadavani, tzn. jak
pfiru¢ky IROP, tak i OPZ

Provddéni zmén ve vyzvdch

rychla reakce RO na zmény

Pfiprava a realizace semindre
pro Zadatele

Ke kazdé vyzvé porada MAS skoleni
pro Zadatele, pozvanky jsou
rozesilany mailem, vyvéseny na FB a
strankdch MAS

MAS pfipravuje prezentaci, ktera je
nasledné po seminafi uverejnéna na
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strankach MAS

Konzultacni c¢innost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi  dotazi,
sloZitost dotazli, dostupnost
informaci)

V pfipadé slozitéjsi dotazli se
kancelar MAS obraci na pracovniky
RO — dobré komunikace a spoluprace
Vhodné sepsani FAQ — napf. u PRV

MnozZstvi dotazd, i technickych pro
zacinajici zemédélce nebo
nezkusené Zadatele

FAQ na webech jednotlivych OP
(jednotlivy koordinatofi OP)

Prijem Zddosti o dotaci (PRV -
listinné p¥ilohy)

pouze pres systém, snizeni objemu
papirové dokumentace

neprehlednost Portalu farmare pro
zacCinajici zemédélce a nezkusené
Zadatele

Skoleni pro Zadatele na Portal farmare
(manazer PRV)

Informovdni o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potiebné
informace?)

informace na webovych strankach, v
mistnim tisku, zasilani ¢lenm MAS
osobni konzultace s potencialnimi
Zadateli

Informace siteny i pres DSO

i pfes v€asné informace, které
Zadatelé maji dopredu, jsou malo
pfipraveni na podani Zadosti o
podporu

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti:

Lepsi technickd podpora ze strany RO

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS a dalsi Skoleni prostfednictvim NS MAS

Pro Zadatele v PRV se vice zaméfit na praci s Portdlem farmare
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

vrve

Negativa: pFi¢ina + dusledek (priklady Spatné

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . o
Y. .. negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou cinnost)
Skoleni  hodnotitelt  (vécné Prezentace, pfedstaveni projektd, . o
hodnoceni) hodnoticich kritérii

Vzdy osobni setkani

Kontrola FNaP (vé. opakované
kontroly, je-li to dle pravidel
prislusného programu mozné)

Kvalitni kontrolni listy v€etné
kontrolnich podotazek k navedeni
kontroly

Konzultace

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi —
castkovych  kontrolnich listi

atp.)

V OPZ - vyuziti pro ziskani
podkladli (posudek) pro dalsi
hodnoceni

OPZ - vyuZiti databdze z krajské
sité, vyuZiti mistni odbornici na
danou oblast (na zakladé referenci
od kolegt)

Priprava a pfeddvani podkladi
¢lenim hodnoticiho orgdnu,
preddni podkladii (zaznamy)

zaslani podkladl (Zadost, KL) s
dostatec¢nym predstihem, aby se
mohli na jedndani pfedem pfipravit
osobni setkdni a vysvétleni
kontrolnich listd, preferencnich
kritérii - prezentace

e sloZitéjsi hodnoceni v OPZ

odborné posudky

Informovdni o datech jedndni
orgdnii MAS (vé. komunikace
s RO, priprava pozvdnek,
distribuce, dodrZovdni Ihat
stanovenych RO a v internich

MAS informuje RO o datech
jednani prostrednictvim systému
Vse zverejiiuje na svych webovych
strankach

13
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

postupech k jednotlivym
programovym rdmciim)

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdnem MAS (vé. napfr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

V PRV jednoznacna kritéria, ktera
Ize dobfe vyhodnotit

eV OPZislovni popis kritérii, ktery
zavadi k subjektivnimu hodnoceni a
nutnosti odbornych posudk(, malo
kdy se dva hodnotitelé shodli

eV OPZ se osvédcilo hodnoceni
projektl tfemi hodnotiteli véetné
odbornych posudk

VyfFizovdni pfezkumného Ffizeni

Uverejriovdani zaznamii (prehled
podporenych projekti, zdpisy
atp.)

MAS pravidelné na svych
strankdch uvefejiuje vysledky
jednani komisi a hodnoceni
projektl v jednotlivych ¢astech
hodnoceni

Informovdni Zadateli
o vysledcich hodnoceni FNaP a
VH (prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Prostfednictvim mailu nebo
systému

e ne vsichni Zadatelé maji zapnutou
notifikaci o ptijeti depese a do
systému se pravidelné nedivaji

e PRV - zasilani pouze mailem

e  zvysit informovanost Zadateld o
moznostech notifikaci (koordinator
pfislusného OP)

Postoupeni vybranych Zadosti
Fidicim orgdnim (MS/Portdl
farmadre)

Seznam vybranych zZadosti zasilany
na PRV

e Registraci vlastni Zadosti si Zadatelé
provedli sami

e MAS hlidat a pripominat (koordinator
pfislusného OP)

7 vz

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projekti:

Zvysit informovanost Zadatelll o moznostech notifikace
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné

Opatfeni (Jak se mGZe MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na . .
Y. .. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
Volba ndstroji e web MAS, vyrocni zprdva tistén3, e  horsi komunikace s mésty (velké o  zlepsit komunikaci s mésty (manazerka
komunikace (napf. web informace o ¢innosti MAS v mistnim Urady, tézka dostupnost starosty) MAS)
MAS, web obci, tisku — obecnich zpravodajich, FB
mikroregionu, tisténa MAS, vlastni zpravodaj, osobni

média, letdky atp.)

setkani se starosty
e osobni setkdni na valnych
hromaddch

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych  zprdv
apod. (pfip. schvalovdni)

e pravidelné pfipravuje kancelaf MAS

Uverejriovdani na webu
MAS (v jinych médiich)

e MAS zvefejiiuje vSechny informace
na svych strankach

e Nepravidelné kontroluje zaslané
¢lanky v obecnich zpravodajich

uzavérky obecnich zpravodajl

e hlidat uzavérky obecnich zpravodajti a

zverejnéni zaslanych ¢lanka ve
zpravodajich (manaZerka MAS)

Ziskdvani informaci
od potencidlnich Zadateli
—komunikace

e emailova a telefonickd komunikace

e osobni setkani v kancelari

e osobni setkdni na valnych
hromadach

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):

Pohlidat si uzavérky zpravodajl, zaslat vcas ¢lanky, monitorovat tisk

15




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj Aﬁ;" PRO M iSTN i
Integrovany regionalni operacni program ROZVOJ c"R

Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato ve dvou
rovinach:
1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problémim a potfebam uzemi MAS
Slavkovské bojiste,
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Slavkovské bojisté s aktudlné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni drovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Slavkovské bojisté vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji Gzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné feceno odpovi na
otdzky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?
3. Je Zadouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to napldnovali pied 3-5 lety pfi
pripravé strategie?
4. Podporujeme sprdvné aktivity (projekty) odpovidajici nasim ciliim?
5. Alokujeme financni prostfedky na sprdavné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v hasem uzemi poptdvka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Slavkovské bojisté ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoiji),
adale zda je/neni tfeba v SCLLD nékterd opatfeni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat, v¢.
potfebnych argument(, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Slavkovské bojisté ovéruje platnost analytickych zavér( SCLLD (muZe
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou
intervendni logiku strategie.

P¥i hodnoceni této oblasti se MAS Slavkovské bojisté zaméruje na Programové ramce, pfipadné
na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv
aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problém{ a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktudlnim problémdim a potifebam uzemi
MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotlivd opatfeni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych probléma a potreb v izemi
MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatteni/fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatel(l zajem?

Klicovym nastrojem pti zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto
metody:
- Obsahova analyza
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Focus Group (fokusni skupina)
Syntéza poznatk

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluac¢nich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

® N ow!m

Shromaidéni dostupnych dat, dokumentli (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zaznaml

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, pfiprava
podkladd pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholderl na setkani Focus
Group—

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, ptipadné zvukova nahravka z jednani
Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledkd ad.) SCLLD,
vypracovani navrhd na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
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Tabulka 6 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatfeni/fichi programovych rdmcd schvalené SCLLD

IROP
SWOT APP Opatieni /
Aktivita e
<h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba Programoveho
ramce
Dobra dopravni
poloha a
napojeni na )
patefni dopravni Omezeni
sité dopravnich o
spojil v rdmci IROP 1 VeFejna 4.3 Zkvalitnit verejnou
IDS JMK doprava hromadnou dopravu
Dobra dopravni
obsluznost na
vétsiné uzemi
MAS
IROP 2 4.4 Zlepsit podminky pro
Cyklostezky nemotorovou dopravu
Rada silnic I1. a Ill. tidy j Narast e e
aca sl m(.:, p ° o ravie dopravniho ZvySovani bezpecnosti v obcich
nevyhovujicim ¢i P .
havarijnim stavu zatizeni IROP 3 Dopravni | 4 5 7yyzit bezpeénost v obcich
tranzitni ZlepSeni stavu komunikaci a bezpecnost
Vysoka intenzita dopravy dopravou chodnika
Starnuti obyvatel na Nedostateéné pokryti socialnimi 1.2'Zlajilstit doftat.eéné ka'mpacity
Bucovicku sluzbami, malé povédomi obéant o So\(,:,lalm,Ch s{lfzelb i kapvac|ty
socidlnich sluZbéch, chybéjici IROP 4 Sociélni zarizeni fof'alnv'f:h 5|U2f5b (se
lékafské ordinace v obcich sluzby zohlednénim pfirozené

Nedostatecné pokryti
socialnimi sluzbami,

Zvysit dostupnost socialnich sluzeb

spadovosti obci) a vytvofit sit
socialniho a startovaciho bydleni
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malé povédomi obcani
o)

socialnich sluzbach

Mala kapacita
pecovatelskych doma,
chybi penziony pro
seniory,

startovaci byty

podporou poskytovatell socidlnich
sluzeb, podpofit komunitni
planovani socialnich sluzeb v ORP

Posileni verejnych sluzeb (zejména
socialnich sluzeb)

Mala kapacita
pecovatelskych doma,
chybi penziony pro
seniory,

startovaci byty

Mala kapacita pecovatelskych
domd, chybi penziony
pro seniory, startovaci byty

Vytvofit sit nizkonakladového
bydleni, navysit

kapacitu terénnich a ambulantnich
sluzeb, vytvorit

pobytové kapacity pro seniory

IROP 5 Socialni
byty

1.2 Zajistit dostate¢né kapacity
socialnich sluzeb i kapacity
zafizeni socialnich sluzeb (se
zohlednénim prirozené
spadovosti obci) a vytvofit sit
socidlniho a startovaciho bydleni

Rada specifickych
probléma s fungovanim
MS a Z8 (stav budov

Redeni probléma s fungovanim M3
a Z§ (stav budov, nedostate¢na
kapacita, chybi jesle)

Navysit kapacitu MS formou
dostavby, podporou vzniku jesli,
firemnich matefskych skolek,
détskych skupin, zkvalitnit vyuku na
ZS dostavbou odbornych uéeben

Rozvoj zékladnich a materskych

IROP 6 Predskolni
vzdélavani

1.1 Posilit dostupnost a kvalitu
zakladnich, materskych Skol a
zajmového vzdélavani
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skol

Stale podpriimérna
uroven vzdélanosti ve
srovnani s krajem i CR

Rada specifickych
problém s fungovanim
MS a z8 (stav budov
nenaplnéné kapacity,

Relativné dobrd
vybavenost v
oblasti Skolstvi

Redeni probléma s fungovanim MS
a Z§ (stav budov, nedostate¢na
kapacita, chybi jesle)

Navysit kapacitu MS formou
dostavby, podporou

vzniku jesli, firemnich matefskych
Skolek, détskych

skupin, zkvalitnit vyuku na z8
dostavbou odbornych

uceben, podpofit mistni podniky a
rozsifit sit

IROP 7 Zakladni
vzdélavani

1.1 Posilit dostupnost a kvalitu
zakladnich, matefrskych skol a
zdjmového vzdélavani

chybi jesle) socialniho podnikéni
Rozvoj zdkladnich a matefskych
skol
B ) 1.1 Posilit dostupnost a kvalitu
IROP 8 Zajmove | 73kladnich, matefskych $kol a
vzdelavani zajmového vzdélavani
IROP 9 Kulturni 2.4 Obnovit a zachovat kulturnia
pamatky jiné pamatky v regionu
6.1 Posilit strategické a uzemni
Zména Gzemniho pldnu, sména , pldnovani a zlepsit tak koordinaci
° ¥ KPL] gist v IROP 10 Uzemni rozvojovych &innosti v Uzemi a
pozemk pii KPU, vyuZiti volnych tudi Jovyc
prostor v zéstavbé studie vytvorit predpoklady pro
udrzitelné vyuzivani uzemi
PRV

SWOT

APP

Opatieni / Aktivita

Specificky cil
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Slaba stranka

Silna stranka

PrileZitost

Hrozba

Problém/potieba

Programového
ramce

Zemédélsky
intenzivné
vyuZivané Uzemi
(Cezava, Roketnice,
Politavi)

Potencial rozvoje
malych a drobnych
vyrobcl a
zemédélcl

Podpofit mistni podnikatele a
zemédélce

Podpotit mistni podniky a rozsifit
sit socialniho podnikani, vyuziti
volnych ploch nebo obecnich
prostor pro podnikani, vyuziti
brownfieldl, podpora mistnich
zemédélcl

PRV 1 Rozvoj
zemédélskych
podnikd

3.1: Zvysit konkurenceschopnost a
vyuZzivani inovaci a novych
technologii u podnikatelskych
subjektll v regionu a vytvofrit nova
pracovni mista

Zvyseni podpory
mistnich produkt(

Podpofit mistni podnikatele a
zemédélce

Podporit mistni podniky a rozsifit
sit socialniho podnikani, vyuziti
volnych ploch nebo obecnich
prostor pro podnikani, vyuziti
brownfieldl, podpora mistnich
zemédélcl

PRV 2 Rozvoj
zpracovatelskych
podnikd

3.1: Zvysit konkurenceschopnost a
vyuZzivani inovaci a novych
technologii u podnikatelskych
subjektl v regionu a vytvofit nova
pracovni mista

Spatny stav
mistnich
komunikaci, chybi
polni cesty,
cyklostezky

Spatny stav komunikaci, chybi
polni cesty, cyklostezky

Uprava krajiny po KPU, vystavba
cyklostezek, rozsireni

polnich cest pro zemédélskou
¢innost

PRV 3 Rozvoj
zemédélské
infrastruktury

3.1: Zvysit konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a novych
technologii u podnikatelskych
subjektl v regionu a vytvofit nova
pracovni mista

Nizkd podnikatelska
aktivita

Cestovni ruch neni
prilis rozvinuty

Slabé rozvinuté

Mezinarodné
vyznamna
turisticka
atraktivita
Slavkovského

podpora malych
vyrobcl a
zemédélcl

UZsi spoluprace pfi

Cestovni ruch neni pfilis rozvinuty

Posilit fungovani regionalniho
turistického centra, vytvofit nové
produkty cestovniho ruchu,
podpofit vystavbu cyklostezek,

PRV 4 Rozvoj
nezemédélské
¢innosti a
agroturistiky

3.1: Zvysit konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a novych
technologii u podnikatelskych
subjektl v regionu a vytvofit nova
pracovni mista
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formy venkovského
cestovniho ruchu
(agroturistika,

ekoturistika...)

bojisté
Rekreacni

potencial
Zdénického lesa

rozvoji cestovniho
ruchu ve vazbé na
Moravsky kras

(rozmélnéni
koncentrované
navstévnostii do
jeho zazemi)
ZvySeni zajmu
obyvatel mésta Brna

o rekreaci na uzemi
MAS

lepsi propagace regionu, podpora
agroturistiky

Podpotit mistni podniky a rozsifit
sit socialniho

podnikani, projekty spoluprace
MAS

Slaby cestovni ruch

PRV 5 Realizace
pland spolecnych
zafizeni

5.1: Zlepsit ekologické
charakteristiky krajiny a posilit
péci o krajinu

Podpofit mistni podnikatele a
zemédélce

PRV 6 Podpora
spoluprace
podnikatel(

3.1: Zvysit konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a novych
technologii u podnikatelskych
subjektll v regionu a vytvorit nova
pracovni mista

Zvyseni podpory
mistnich produktd

Podpofit mistni podnikatele a
zemédélce

Omezend nabidka mistnich
produktl, omezeny

sortiment zbozi, konkurence Brna
pro mistni

podnikatele

PRV 7 Podpora
kratkych
dodavatelskych
retézcl

3.1: Zvysit konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a novych
technologii u podnikatelskych
subjektll v regionu a vytvorit nova
pracovni mista

PRV 8 Projekty
spoluprace s jinymi
MAS

6.2: Posilit spolecné aktivity
subjektl v regionu i spolupraci se
subjekty z jinych region(
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oPz
SWOT APP Opatieni /
Aktivita e L
<h Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potteba Programoveho
ramce
Nedostatecné pokryti socialnimi
Starnuti obyvatel na sluzbami, malé povédomi ob¢ani o
Bucovicku socialnich sluzbach, chybéjici o o _
lékaFské ordinace v obcich 1.2: Zajistit dostatecné kapacity
socialnich sluzeb i kapacity
Nedostateéné pokryti Zvysit dostupnost sociélnich sluzeb OP? 1 Socialni zatizeni foldélnv"?h Sllﬁ?b (se
socialnimi sluzbami, podporou poskytovateld socidlnich | sluzby zohlednénim pfirozené

malé povédomi
obcanli o

socialnich sluzbach

sluzeb, podpofit komunitni
planovani socialnich sluzeb v ORP

Posileni verejnych sluzeb (zejména
socialnich sluzeb)

spadovosti obci) a vytvofrit sit
socidlniho a startovaciho bydleni

OPZ 2 Preventivni
¢innost

1.2: Zajistit dostate¢né kapacity
socialnich sluzeb i kapacity
zafizeni socialnich sluzeb (se
zohlednénim prirozené
spadovosti obci) a vytvofit sit
socialniho a startovaciho bydleni

Vysoka
nezaméstnanost na
Bucovicku

Vysoky podil

nezaméstnanych
uchazec ve véku nad

Relativné nizka mira
nezaméstnanosti v
celé MAS (nizsi nez
pramér

kraje, ale znacné
rozdily mezi obcemi)

Nedostatecny pocet pracovnich
mist na Uzemi MAS

Vysoka nezaméstnanost na
Bucovicku, vysoky podil
nezaméstnanych uchazecl ve véku
nad 50 let

OPZ 3 Podpora
zaméstnanosti

3.2: Zlepseni postaveni osob
ohrozenych socidlnim
vyloucenim na trhu prace
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50 let

Vysoky podil
nezaméstnanych
absolventli

Nedostatecny pocet pracovnich
mist na Uzemi MAS

Nizka podnikatelska aktivita

Podpofit mistni podnikatele a
zemédélce

dostavby, podporou vzniku jesli,
firemnich matefskych skolek,

détskych skupin, zkvalitnit vyuku na

Podpora " ,
rozvoje Rozsifit sit socidlniho podnikani OPZ 4 Socialni 3.2: {lepfenl p0§}ayenl osob
socialniho podnikani ohrozvenylch sociélnim ,
podnikani Podpofit mistni podniky a rozsifit sit vyloucenim na trhu prace

socidlniho podnikani, vyuZiti volnych

ploch nebo obecnich prostor pro

podnikani, vyuZiti brownfieldd,

podpora mistnich zemédélct

Podpofit mistni podniky a rozsifit sit

socialniho

podnikani, projekty spoluprace MAS

Redeni probléma s fungovanim M3

a Z§ (stav budov, nedostate¢nd

kapacita, chybi jesle) . ]
Podpor-a ’ OPZ 5 Prorodinn 3.2: Zvlepéenl po§:caYen| osob
prorodinné opatfent ohrozenych socialnim
politiky NavyZit kapacitu M3 formou vylou€enim na trhu préce
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Z8 dostavbou odbornych uéeben

Vyroky nezaraditelné k programovym ramclim

Analyza problémt a potieb

Nedostatek pozemk( pro vystavbu rodinnych domua

Nevyhovuijici ¢i havarijni stav fady silnic Il. a Ill. tfidy

Stav krajiny a degradace pudy v disledku vodni a vétrné eroze

Nedostatecné vyuzivani koncepénich dokumentd na obecni Urovni

Vyuziti dotacnich titull obcemi pro Gpravu silnic ve své spravé

Podpora vytvoreni koncepénich dokument( obci ze strany MAS vyuzitim aplikace OBCE PRO

Uprava krajiny po KPU, vytvofit krajinotvorné studie

Spatné mezilidské vztahy — pasivita, nezdjem, vyhoteni aktivnich lidi, novi obyvatelé ze satelitd x mistni starousedlici

Podpora kulturnich, spolec¢enskych a sportovnich aktivit pro ob¢any ze strany obci, podpora meziobecnich aktivit, podpora spolkové ¢innosti
Malé moZnosti kulturniho vyZiti, nedostatecné moznosti aktivit pro déti

Rozdifeni nebo vystavba novych kulturnich zafizeni, h¥ist v obcich, podpora volno&asovych aktivit pro déti pti ZS, ZUS nebo DDM
Nedostatek obecnich prostor, Spatny stav obecnich budov

Zlepseni stavu obecnich budov vyuzitim narodnich dotacnich titull, hledani novych moznosti vyuZziti obecnich budov
Nedostate¢né sluzby v obcich — fungovani Z8, vice mist v MS, lékafi, posta, bankomaty, erpaci stanice; malo restauraci, moznosti ubytovéni
Nedostatek stavebnich parcel pro vystavbu rodinnych domu, neochota lidi uvolnit pozemky k bydleni

Hluk a prasnost spojena s dalnici D1 a letistém Vystavba protihlukovych stén ve spolupraci s nadfizenymi organy

Spatny stav vlakovych néstupist

Obé Zeleznicni traté prochazejici tzemim MAS

Slavkovské bojisté budou do r. 2023 podle Dopravni sektorové strategie modernizovany

Malo pracovnich pfilezitosti v misté

Problémy stavu krajiny — zaplavy, monokulturni péstovani rostlin, cerné skladky, chybi remizky, biokoridory, vétrolamy

Uprava krajiny po KPU, vytvofit krajinotvorné studie
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Nepromyslenost nové vystavby, zastavovani orné pldy

Vzhled obci a klidové prostory v obci Zlepseni stavu vefejnych prostranstvi vyuZitim narodnich dotacnich titull, zapojeni dobrovolniki
Nova pracovni mista

Posileni financovani neziskovych organizaci

Zkvalitnéni zazemi (tj. budov, kluboven, aredld)

Investice do materidlné-technického vybaveni

Finan¢ni podpora poradani akci pro verejnost

Zlepseni ekonomickych a legislativnich podminek pro podnikani v CR

Inovace produkt( ¢i sluzeb a technologického vybaveni, investice do vyrobnich prostor
Posileni propagace a marketingu

Lepsi informovanost podnikatel

SWOT analyza

Silné stranky

Celistvé uzemi s fadou vnitfnich vazeb

Rlst poctu obyvatel

Kladny pfirozeny pfirlstek

PFizniva vékova struktura

Narast vzdélanosti

Pomérné nizka mira kriminality

Bohatad spolkova ¢innost

Velké mnozstvi kulturnich a spolecenskych akci

Relativné dobra vybavenost v oblasti Skolstvi

Pomérné kvalitni vybavenost obci zakladnimi komerénimi sluzbami
Relativné nizky podil neobydlenych domi

Relativné dobra vybavenost technickou infrastrukturou

PFirodni park Zdanicky les

Vlysoky podil les(i v severni ¢asti MAS a ve Zdanickém lese

Vysoky podil obci s realizovanymi komplexnimi pozemkovymi Upravami v ¢asti Cezava, Politavi a Bu¢ovicko
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Slabé stranky

e (asto problematické mezilidské vztahy — pasivita, nezajem, vyhoteni aktivnich lidi, novi obyvatelé ze satelitd x mistni starousedlici
o Nedostatecné zajisténi zdravotni péce v mensich obcich

¢ Nedostatek pozemk( pro vystavbu rodinnych domua

e Vysoky podil osob vyjizdéjicich z obci za praci

e Nedostatec¢né vyuzivani koncepcénich dokumentd na obecni Grovni

e Spatny stav vlakovych nastupist

e Hluk a prasnost spojena s dalnici D.1 a letistém

e Nedostatecny pocet pracovnich mist na Uzemi MAS

e Nizky pocet volnych pracovnich mist

e 74dné TIC v Uzemi neni certifikovano dle jednotné klasifikace turistickych informaénich center CR.

e Zemédélsky intenzivné vyuzivané Uzemi (Cezava, Roketnice, Politavi)

e Nepromyslenost nové vystavby, zastavovani orné pady

e Problémy stavu krajiny — zaplavy, monokulturni péstovani rostlin, cerné skladky, brownfieldy, chybi remizky, biokoridory, vétrolamy
e Degradace pldy v disledku vodni a vétrné eroze

Prilezitosti
e Nabidka dotacnich prostfedkll z narodni a zejména z evropské urovné v obdobi 2014-2020
e Podpora verejné prospésnych praci ze strany statu
e Zajem podnikatell o vyuZiti brownfields
e Zvysena alokace prostredk(l na realizaci plana spolecnych zatizeni po komplexnich pozemkovych Gprav
e Vyuzivani alternativnich zdrojd energie
e Zlepseni systému odpadového hospodarstvi
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Ruseni uradd v malych obcich

Problémy systému financovani neziskovych organizaci

Konkurence Brna pro mistni podnikatele

Druhotné znecistovani z Brna

NarUst cen energii a dopady ovzdusi v disledku topeni nevhodnym druhem paliva
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Tabulka 7 — Prehled kontextovych ukazatell o Uzemi MAS Slavkovské bojisté

2013 (31.12.)

2014 (31.12.)

2015 (31.12.)

2016 (31.12.)

2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 5,70 4,58 3,70 2,89
RES - pocet podnikatelskych 7247 7213 7331 7339 7524
subjektl celkem

Dokoncené byty celkem 265 184 218 286

Trvalé travni porosty (ha) 500,56 501,50 522,34 573,97 572,61
Zemédélska pada (ha) 28 268,99 28 263,64 28 240,09 28 138,64 28 117,75
Lesni pozemky (ha) 6 333,98 6 342,41 6 350,48 6 353,38 6 351,92
Zastavéné plochy a nadvori

(ha) 835,56 835,91 836,76 842,33 846,34
Celkovd rozloha MAS 38 970,77 38 971,71 38971,91 38 972,63 38 971,31
Pocet obci v Uzemi MAS 45 45 45 45 45
Celkovy pocet obyvatel MAS 59 212 59 862 60 459 60 964 61313

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SWOT analyza ve schvdlené SCLLD

e Analyza problém a potfeb ve schvélené SCLLD

® Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (prehled opatreni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Odpovédi na evaluacni podotazky

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group
Syntéza poznatk (pfi zodpovidani podotazek a EQ)

B.1.1) Do jaké miry doslo v tizemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT),

potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Odpovéd:

U Integrovaného regionalniho operac¢niho programu probéhly v Uzemi MAS pouze mensi zmény.
Byly identifikovany ¢aste¢né nové problémy, které jesté pred 5 lety nemély takovou dulezZitost.

Na zdkladé diskuzi pti Focus group B bylo identifikovdno, Ze intenzita dopravy se stdle zhorsuje.
Tranzit jezdi pres obce pro krajské silnici. Hustota dopravy se zhorSuje. Nejhorsi je situace z Bluciny
do Ménina a déle na Slavkov. Objevuje se potfeba zdkazu tranzitni dopravy pres obce. Redeni
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pratahu, vytvoreni chodnikl a prechodl pro chodce je potieba zejména v Sokolnicich, TéSanech a
Moutnici.

Nékolik pratah obcemi se stav silnic Il a Ill. tfidy zlepsil. Celkové se vSak zhorsuje kvalita krajskych
silnic 1. tfidy. Ve Spatném stavu je cesta na Jalovy dvir.

Silné stranky se dle zavérl focus group B potvrdily. V nékterych Gzemich je vSak problém s prestupy.
Z BlaZovic je problematicky pfestup na trolejbus ve Slapanicich. Lidé tak rad&ji jezdi auty. Chybi
expresni spoje. Autobusy jezdi pres hodné obci. Cesta tak netrva 5 minut ale 15 minut. V poslednich
5 letech se testovaly nocni spoje, které nebyly vyuzivany. V nedéli se autobusem také nejezdi.
Nejlepsi dopravni obsluznost je dle diskuzi pres Krenovice. Potfebné jsou zejména terminadly v
Kfenovicich a Sokolnici. Chybi parkovaci stani u terminall pro zvyseni bezpecénosti dopravy a pohybu
chodcll v této lokalité. Doplnéni stojand na kola. Problém je vsak nepfipravenost projekt v této
oblasti.

Dale byl nové diskutovan nedostatek parkovacich mist v obcich celkové. Lidé chtéji parkovat pfimo u
domu. Nevyuzivaji obecni parkovisté, jelikoZ ty pro mnohé byvaji lokalizovany mnohdy v jinych
¢astech obce.

Dostupnost na kole do Brna je $patna. Uzemi ma pfitom dobré predpoklady pro cyklistiku. U
cyklostezky do Ujezda jsou problémy s pozemky. U cyklostezky z Ujezda do Slavkova je problém s
Povodim Moravy, které vlastni pozemky na nejvhodnéjsi trase. Ti poZaduji vystavbu cyklostezky
vhodné i pro tézkou techniku. Ne vSude jsou hotové komplexni pozemkové Upravy. Hotové jsou v
necelé poloviné obci. Ze Zbysova do Hrusek uz je jiz hotova projektova dokumentace.

Dle nazort c¢lenl Focus group B pokracuje potfeba startovacich byt a dalSich socidlnich bytd.
Problém jsou zvysujici se ceny bydleni. Pouze na Bucovicku je bydleni levnéjsi. Obce potfebuji byty
pro mladé. Dalsi cilovou skupinou jsou seniofi, ktefi jiz financné nejsou schopni bydlet samostatné v
domé. ZvySuje se starnuti obyvatel, zejména na Bucovicku. Dalsi skupinou jsou rozvedeni lidé.
Soucasné obecni byty jsou obsazené. Nedostatek stavebnich pozemk(l. Pozemky jsou v zaplavovych
oblastech nebo pod restitucemi.

Problémy v oblasti socidlni péce se dle zavérl focus group B v poslednich 5 letech vyvinuly. Pokryti
socidlnich sluZzeb je dostatecné. Situace se zlepSuje. Pretrvava problém s malou kapacitou
pecovatelskych domd, chybéjici penziony pro seniory. Zhorsuje se vybavenost lékafskych ordinaci v
obcich. Chybi osvéta o socidlni péci. Lidé nevi, jak si socidlni péci objednat, popf. se boji si pustit cizi
lidi do bytu. Za socialni sluzby si lidé neplati ale povaZuji to za prilepseni k dlichodu. Fungujici charita
Hodonin sidlici ve Slavkové provozuje terénni socidlni péci. Nedostatek pecovateld u terénni péce.
Socialni péci nejvice potfebuji rodiny s détmi, postiZzeni a seniofi. V budoucnu mozni poskytovatelé
socidlnich sluzeb zvaZuji poddni Zadosti na pofizeni vozidel pro socidlni sluzby, jelikoZ ta jsou dle
informaci jiz znacné zastarald a nespolehliva.

Diky ¢innosti MAS a zpracovani Mistniho akéniho planu rozvoje vzdéldvani se podafilo zmapovat
fadu projekt v ramci Strategického ramce investic MAP. Ne vSechny jsou vsak fesitelné z nynéjsich
dotacnich zdroju. Stale existuji oblasti, kde je nedostatek mist ve Skolkach, zejména v blizkosti Brna a
Slavkova u Brna. Kromé kapacit jsou Skolky a Skoly ve Spatném technickém stavu.

Kapacita skol v oblasti neni v celém Uzemi optimalni. Prostory Casto zaplfuji odborné ucebny. Ve
Slavkové a na Slapanicku jsou potieba i kmenové uéebny. Ve Slapanicich & Pozoficich se musi
rozsifovat kapacity Skol pro uspokojeni i spadovych obci. Byla identifikovana potreba na Slavkovsku
a Slapanicku spolupracovat v oblasti kapacit $kol a provést studii kapacit. UZ pfi zapisech by bylo
vhodné vykazovat pocty déti. Chybi prehled o nové pfistéhovalych.

Dle zavérl focus group B pokracuje Spatny stav vybaveni Skol a Skolek. Potfeba budovani odbornych
uceben, zejména dilen. Pfiklady dobré praxe jsou jazykové ucebny a ucebny fyziky. Oblast se potyka
s nepripravenosti projektl. Je zde velkd narocnost pro pripravu projektu. Potfeba dovybaveni
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Skolnich zahrad. Schazi materidlni vybaveni v druZindch. K novym kapacitdm skol a Skolek schazi
dostatecné jidelny a kuchyné. V ramci IROP je moziné podpofit i détské skupiny Ci lesni Skolky, ale
MAS v soucasnosti neregistruje z jejich strany zajem. Zlepsuji se vSak moznosti kulturniho vyziti a
moznosti pro aktivity déti.

Dle nazor(i ¢lent focus group B schazi v oblasti zajmové vzdélavani zajem ze strany velkych
zaméstnavatell. Existuje pfitom nedostatek firemnich Skolek. V Uzemi schazi poskytovatelé
zajmového vzdélavani a existujici poskytovatelé se potykaji s naplnénymi kapacitami.

Dle zavéra Focus group je velky zajem o Upravu verejnych prostranstvi v obcich

U Programu rozvoje venkova neprobéhly v izemi vétsi zmény. Dle zavér( focus group B se zvysuje
vyznam slabé stranky zemédélsky intenzivné vyuZivané Gzemi (Cezava, Roketnice, Politavi) Uzemi
trpi vétrnou a vodni erozi. Vzrlista tlak ve velké zemédélce na Setrné hospodareni. Lidé se vice
zajimaji o prirodu. Problém je sucho. Spatné se hospodaii s vodou. Potieba jsou vétrolamy,
biokoridory, rozélenit krajinu. V Uzemi je potfeba vysadba. Problém je s naslednou péci o stromy.
UvaZuje se o vybudovani suchého poldru a polnich cest. Pfetrvava Spatny stav polnich cest. Tézka
technika nici polni cesty. Polni cesty jsou ¢astecné zaoravany zemédélci. Pozemkové Upravy jsou jiz v
mnoha obcich provedeny. Polni cesty by se nemély asfaltovat. Jedna se s povodim Moravy. Existuje
zamér na Mlynsky nahon.

Dafi se podporovat mistni zemédélce i nezemédélské podnikdni. Zemédélci disponuji novou
technikou. Venkovskych ubytovacich zafizeni v izemi moc neni, vyjimku tvofi Jalovy dvir. V oblasti
cestovniho ruchu postupné vznikd destinacni spolecnost. V uzemi chybi mensi farmy, prodej ze
dvora je pro mensi zemédélce pfilis nakladny a slozZity. Pfesto postupné zacinaji byt mali zemédélci

ev es

letech fada bioplynovych stanic, kvuli které se péstuje kukutice. ZlepSuje se propagace regionu.

U OP Zaméstnanost neprobéhly v Uzemi vétsi zmény. Roste polet obyvatel na Slapanicku a
Slavkovsku. Dle zavéru Focus group B pretrvava nizkd nabidka a rozmanitost socialnich sluzeb a
potfeba zejména odlehCovacich a aktivizacnich sluzeb. V poslednich 5 letech se vyrazné sniZila
nezaméstnanost. Problémem je nedostatek vhodnych pracovnikl na trhu prace. Na Bucovicku se
vSak stale zhorsuje situace u dlouhodobé nezaméstnanych.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT), které maji
a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatfeni/Fichi v Programovych ramcich?

Odpovéd:
Jiz pfi tvorbé strategie v roce 2014 byly identifikovany obecné platné externi podminky, které stale

pretrvavaji. V ramci focus group B byly diskutovany dalsi pfilezZitosti a hrozby, které ¢asto vychazi
z nevhodného nastaveni dotacnich podminek:

- Zvysujici se motorizace.

- U socidlnich byt jsou nevyhovujici dotacni podminky pro mensi obce. Problematicka je
20letd udrizitelnost.

- Financovani socidlnich sluZeb je vSak poddimenzované a nekoncepcni.

- Zajisténi bezbariérovosti pro malé Skoly a Skolky, které je pfilis nakladné a technicky Spatné
proveditelné.

- Zvysujici se konkurence velkych hypermarketd.

- Zvysujici se poptdvka po lokalnich cerstvych kvalitnich surovinach
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- Dle zavér( z focus group B je u OP Z je minimalni hranice velikosti projektu moc velka. V
mensich obcich staci i mensi ¢astka.

- Chybéjici zakon o socialnich sluzbach

- Slozita administrativa pro malé podnikatele

- Vzrlstajici konkurence mésta Brna

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedend v Analyze rizik stale platna a do jaké miry se
objevila nova rizika ohroZujici realizaci Programovych ramcl?

Odpovéd:
Rizika a opatreni v analyze rizik jsou stdle platna a pfiliS se neobjevuji nova.

V souvislosti s nizkou nezaméstnanosti existuje nové riziko dostupnosti novych kvalifikovanych
pracovniki v pfipadé persondlnich zmén.

Déle se ukazala nizkd absorpcni kapacita u fady opatfeni a fichi z dlvodu nevhodného nastaveni
dotacnich podminek z narodni drovné.

Klicova zjisténi:

1. V Uzemi probéhly dil¢i zmény ve slabych a silnych strankach, potfebach a problémech
aktér. Byly ¢astecné diskutovany nové skuteénosti.

Pfilezitosti a hrozby zGstavaji stale platné. Caste¢né byly diskutovany nové faktory.

Rizika a opatreni v analyze rizik jsou stale platna.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problému
a potieb (APP) a identifikovana rizika stdle platna?

Odpovéd:

U Integrovaného regionalniho operacniho programu probéhly ve slabych a silnych strankach,
potfebach a problémech v Uzemi MAS pouze mensi zmény. Byly identifikovany ¢aste¢né nové
problémy, které jesté pred 5 lety nemély takovou duleZitost. U Programu rozvoje venkova
neprobéhly v Uzemi vétsi zmény. U OP Zaméstnanost neprobéhly v Uzemi vétsi zmény.

Jiz pfi tvorbé strategie v roce 2014 byly identifikovany obecné platné externi podminky, které stale
pretrvavaji. Caste¢né byly identifikovany nové skuteénosti.

Rizika a opatreni v analyze rizik jsou stale platna. Nova se pfiliS nevyskytuiji.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Provést zmény SCLLD dle zjisténych | 12 /2019 Kancelar MAS
zaveéra
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2. KaZzdoroéné provadét diskuzni setkani | Pribéziné Kancelar MAS
tykajici se vyvoje situace v Uzemi
3. Na zdkladé zjisténych skutecnosti | 12 /2019 Kancelar MAS

prevést alokace mezi opatfenimi a
fichemi programovych ramcf

4. Zjisténé skutecnosti vyuzit pfi tvorbé | 2020 Kancelar MAS
nové SCLLD 2021+

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otdzky je velmi uzce provdzdno se zpracovdnim podkladi a zodpoviddnim
evaluacni otdzky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostiedi SCLLD nedoslo k zdsadnim
zméndm, které by mély vliv na smérovdni strategie. V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou
vhodné nastavena opatreni/fiche programovych ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy
a potreby resit jinymi opatienimi/fichemi, pfip. zda je potfeba nékterd opatreni/fiche programovych
ramci s ohledem na zndmé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a proc. Spolecnou aktivitou pri hleddni
odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otdzku je vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz
pfedchozi evaluacni otdzku) a diskuse situace (soucasnych problémi a potieb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v ndvaznosti na situaci v uzemi uvaZuje, zda nastala néjakad dileZitd zména, kterd by méla
vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym
doporucenim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostredk( z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovani intervenc¢ni logika pro jednotliva opatreni/fiche programovych ramct
e Navrhy na Upravy SWOT, APP (bude-li takova potieba identifikovana) — vize EO B.1
e Ndavrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potieba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu
Fichi, Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ, Pravidla
PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partner( a Zadateld, pfijemct MAS, ¢lend kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatk( (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovéni

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu s intervenéni
logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Gzemi a do jaké miry prispéje jejich dosazeni,
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resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problémi/potieb?

Odpoveéd:
U Integrovaného regiondlniho operacniho programu nebyly k31. 12. 2018. Zadné projekty

minimalné ve fazi fyzické realizace. Nicméné zejména opatteni IROP 2 cyklostezky, IROP 3 dopravni
bezpecnost jsou v tUzkém kontaktu k aktudlnim problémim a potfebam.

Poskytovatelé socidlnich sluzeb se potykaji zejména s podfinancovanim ze strany kraje a statu.
Opatreni programovych rdmci mohou pouze k identifikovanym problémim a potfebam prispét
vybavenim, zdzemim pfipadné z OP Zaméstnanost na konkrétni ¢innosti. Opatfeni jsou vsak
omezeny podminkami napf. kdy cilové skupiny nemohou byt seniofi.

Opatreni IROP 5 socialni byty nepfispivaji k feSeni aktualnich problém( z divodu Spatného nastaveni
dotacnich podminek (dlouhd doba udrzitelnosti, nevyhovujici cilové skupiny, sloZité podminky).
Opatreni tykajici se vzdélavani IROP 6, IROP 7, IROP 8 jsou s intervencni logikou v souladu. V oblasti
Skolstvi jsou potfebné zejména kapacity a vybaveni a vystavba odbornych uceben. Bohuzel v
dlsledku nastaveni dotacnich podminek nelze podporovat budovani kmenovych u¢eben tam, kde by
to bylo potifeba. Naopak tam, kde tato potifeba neni, jsou kmenové ucebny povoleny.

V Uzemi se nachazi pouze dvé pamadtky, které je moziné podpofit z opatfeni IROP 9. Opatreni je
v souladu s potfebou zamku ve Slavkové, alokace je vSak nedostatecnd. Chysta se zlepSeni pfistupu,
Upravu parku, cest, osvétleni, technického zafizeni (WC). Zdmek v Bucovicich nema o intervence
zajem.

Opatfeni IROP 10 nepfispiva, jelikoz je feSena Uradem SO ORP a vice nez polovina obci stale nema
dokoncené komplexni pozemkové Upravy. Opatfeni IROP 9 a 10 tak pfilis nepfispivaji k aktualnim
potiebam.

Fiche Programu rozvoje venkova jsou zaméreny zejména na vybaveni zemédélskych (PRV 1 a 2) a
nezemédélskych (PRV 4) podnik(i. Jednd se zejména o obnovovaci investice, které vyraznéji
nepfispivaji k feSeni problémi a potieba Uzemi MAS. Polni cesty a prvky uzemni stability krajiny
podporované v ramci fiche PRV 3 a PRV 5 jsou sice potieba ale kvili nedokonéenym pozemkovym
Upravdm a majetkopravnim vztahlm nepfispivaji k feSeni problém0 Uzemi. Podporu spoluprace
podnikateld (PRV 6) a podporu kratkych dodavatelskych tetézcl (PRV 7) neni v Uzemi kvdli
administrativni narocnosti vyuZivana a nepfispiva tak k resSeni problému a potreb v Uzemi.

Opatieni OP Zaméstnanost byl k 31. 12. 2018 ve fazi fyzické realizace pouze projekt z opatfeni OPZ 3
podpora zaméstnanosti a OP Z 5 Podpora prorodinné politiky. Opatieni prispiva k reseni probléma
o0sob ohrozZenych na trhu prace. OP Z1 a OP Z 2 ¢astecné feSi problém podfinancovani socidlnich
sluzeb. U OP Z 4 socidlni podnikani nejsou v Uuzemi k dispozici nositelé projektl, tfebaze z pohled
potfeb cilovych skupin je téma potrebné resit. OP Z 5 Prorodinna opatreni je dopliikem k fesSeni
problém s fungovdnim MS a ZS5. U OP Zaméstnanost je limitujicim faktorem minimalni velikost
projektu, ktera je pro venkovska Gzemi pfilis vysoka.

Podpofit mistni podnikatele a zemédélce spise pfispiva
Podpofit mistni podniky a rozsitit sit socidlniho podnikani, vyuziti volnych ploch
nebo obecnich prostor pro podnikani, vyuZiti brownfieldll, podpora mistnich

zemédélcd spiSe pfispiva
pfispiva
Cestovni ruch neni pfilis rozvinuty nevyznamné
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Posilit fungovani regionalniho turistického centra, vytvofit nové produkty
cestovniho ruchu, podpofit vystavbu cyklostezek, lepsi propagace regionu, pfispiva
podpora agroturistiky nevyznamné
pfispiva
Slaby cestovni ruch nevyznamné
Nedostatecny pocet pracovnich mist na Uzemi MAS spisSe pfispiva
Vysokda nezaméstnanost na Bucovicku, vysoky podil nezaméstnanych uchazec pfispiva
ve véku nad 50 let nevyznamné
Redeni problém s fungovanim MS a ZS (stav budov, nedostateéna kapacita, pfispiva
chybi jesle) nevyznamné
Navysit kapacitu MS formou dostavby, podporou vzniku jesli, firemnich
matefskych kolek, détskych skupin, zkvalitnit vyuku na ZS dostavbou odbornych | pfispiva
uceben nevyznamné

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou FeSeny
prostiednictvim Programovych ramc@, a které by mohly mit negativni vliv na dosaZeni cill
Opatfieni/Fichi Programovych ramci?

Odpovéd:
Nebyly identifikovany problémy, které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cili Opatfeni/Fichi
programovych ramcu.

Mezi dalsi problémy, které nejsou feseny prostfednictvim programovych ramc( patfi:
- Neziskovym organizacim schazi zazemi pro jejich ¢innost.
- Schazi sportovni infrastruktura.
- Potfeba podpory kulturni a spolec¢enské ¢innosti.
- Chybéjici détska hristé.
- Nedostatek koncepcniho Fizeni mezi starosty. V soucasné dobé zejména fesi pouze aktudlni
problémy. Situace se vSak postupné zlepsuje.
- Podpora kulturnich a spolecenskych akci v Uzemi.
- Prohlubuijici se problémy v mezilidskych vztazich. Stéhovani novych lidi.

- Obyvatelé topi nevhodnym druhem paliva situace se v3ak zlep3uje.

vrve

B.2.3) Do jaké miry je potifeba zuZit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo
mozné vybrané problémy ucinnéji fesit (tj. dosahnout pFislusnych cilti SCLLD)?

Odpovéd:

Nejvétsi absorpéni kapacitu ma fiche PRV 1 rozvoj zemédélskych podnikl. | kdyby byla 2x vétsi
alokace, tak bude uspokojena.

Velmi dobrych vysledk( bylo dosazeno i u fiche PRV 2 Rozvoj zpracovatelskych podnikd.

O fiche PRV 6 Podpora spoluprace podnikateld a PRV 7 Podpora kratkych dodavatelskych fetézci
neni zajem a zvazuje se jejich prealokovani.

U fiche PRV 3 se uvaZuje o zrusSeni. Potfeba v rdmci fiche sice existuje, avSak byla by potreba
mnohem vyssi alokace, kterd by vedla k malému dopadu. Velkd ¢ast obci stdle nemda hotové
komplexni pozemkové Upravy. U Zadatell je problém s majetkopravnimi vztahy u pozemkd. Obce
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nemaji o opatieni zajem, protoZze cesty budou stejné zniceny.
U fiche PRV 4 Rozvoj nezemédélské infrastruktury a agroturistiky byla zjiSténa nizka absorpéni

kapacita kvUli slozité administrativé a neznalosti a nedlvére Zadatel(.
U PRV je snahou zatadit ¢l. 20 a) vefejna prostranstvi, ptipadné 20 b) Matefské a zakladni Skoly.

U integrovaného regionalniho operacniho programu je stézejni fesit bezpecnost dopravy (vystavba
chodnikl IROP 3, pfipadné cyklostezek IROP 2) dalsim klicovym tématem je rozvoj materskych IROP
6 a zakladnich Skol IROP 7.

Naopak prestupni termindly IROP 1 a zdravotni péce jsou nejméné dileZitou oblasti.

Nové byl zafazen OP Zivotni prostfedi. Byla identifikovdna potfeba vysadby zelené v extravilanu —
USES, protierozni Gpravy. Zajem v Gzemi je o biokoridory, vétrolamy, vysazovani stromd. Pro obce to
vsak neni priorita, chybi pozemky a pripravenost projekta.

U OP Zaméstnanost neni pozorovana potfeba rozsifovat nebo zuZovat jednotlivé programové
ramce.

Klicova zjisténi:

1. Opatieni/Fiche Programovych ramcl jsou ve vétsiné pripadd v souladu s intervencni
logikou. Omezujici jsou zejména omezujici podminky ze strany Fidicich organ(, které
znemoznuji ¢ast problému a potieb fesit.

2. Nebyly identifikovany problémy, které by mohly mit negativni vliv na dosaZzeni cill
Opatfeni/Fichi programovych ramca.

3. Dle zjisténych skutecnosti je ¢astecné potfeba zuZit nebo rozsifit jednotlivé programové
ramce.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam uzemi
MAS?

Odpovéd: Cile a opatfeni SCLLD ve vétsiné pripadl odpovidaji aktualnim problémim a potrebam
uzemi MAS. Omezujici jsou zejména omezujici podminky ze strany fidicich organ(, které
znemoznuji ¢ast problému a potieb fesit.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. KaZdoroc¢né provadét diskuzni setkani | Pribézné Kancelaf MAS
tykajici se vyvoje situace v Uzemi
2. Na zakladé zjisténych skutecnosti | 12 /2019 Kancelar MAS
prevést alokace mezi opatfenimi a
fichemi programovych ramcl
3. Zjisténé skutecnosti vyuZit pfi tvorbé | 2020 Kancelar MAS
nové SCLLD 2021+
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potieb
v tizemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otdzky je zvdZit a ovérit, zda jsou financni prostiedky alokované na
jednotlivd opatreni/fiche programovych ramci vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby
uzemi revidované v evaluacni otdzce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispivd k danym (vécné pfrislusnym
problémim k Opatienim/Fichim Programovych ramct) problémidm v tizemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \yzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektd
e Data z MS2014+ o schvélenych, ukoncenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e (Obsahova analyza
e  Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partner( a Zadatel(, pfijemcld MAS, ¢lenl kancelare
MAS, ptip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotdzek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

7 vz

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové Zadosti v alokaci, ktera
je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Alokace na jednotliva opatfeni byla stanovena adekvatné, nedoslo k vyraznému previsu Zadosti.
Nejvétsi absorpéni kapacitu ma fiche PRV 1 rozvoj zemédélskych podnikd. | kdyby byla 2x vétsi
alokace, tak by byla uspokojena.

Velmi dobrych vysledk( bylo dosazeno i u fiche PRV 2 Rozvoj zpracovatelskych podnikd.

U integrovaného regionalniho operacniho programu je stéZejni fesit bezpecnost dopravy (vystavba
chodnikll IROP 3, pripadné cyklostezek IROP 2) dalsim klicovym tématem je rozvoj materskych IROP
6 a zakladnich $kol IROP 7. MAS viak nardii na nedostate¢nou pripravenost 7adatel(l. Zadatelé
mnohdy konzultuji projekty, ale nakonec projekt do vyzvy nepodaji nebo nemaji konkrétni
projektové zaméry, ¢i se seznamuji s podminkami az po vyhlaseni vyzvy, a tudiz projekt nestihnou
podat.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan¢ni prostfedky v Opatienich/Fichich Programovych ramct
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni identifikovanych problému uUzemi, respektive
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uspokojeni potfeb, respektive dosaZeni cili SCLLD?

Odpoveéd:

U Fiche PRV1 Rozvoj zemédélskych podnikl by i dvojndsobné navyseni alokace (nyni bylo alokovano
necelych 8 mil. K&) bylo nejspiSe vyCerpano. Nicméné jsou Zadatelé, ktefi si poddvaji Zadosti do
kazdé vyhlasené vyzvy. MAS zvazuje zménu v preferencnich kritériich, které by podpofilo
prvozadatele nebo zacinajici podnikatele.

IROP 1 Verejnd doprava — alokace by musela byt v objemu cca 7 mil., aby uspokojila v minulosti
naplanované projekty, jelikoz oproti plvodnimu zjistovani potfeb Zzadateld jsou soucasné projekty
financné narocnéjsi nejen z pohledu zdrazeni stavebnich praci, ale téZ se zménily celkové predstavy
o soucasném navrhu projektu.

IROP 2, 3 — v soucasné chvili se zda alokace optimalné stanovena, ale mizZe se stat, Ze na obcich
vyvstanou nové problémy a s tim nové projekty oproti pdvodnim pfedpokladim pfi zjistovani potreb
v Uzemi

IROP 4 — v soucasné chvili se zda alokace optimalné stanovena, nékteti Zadatelé popfr. projekty jiz v
soucasnosti nejsou aktudlni, ale objevily se projekty nové

IROP 5 — na zakladé zmény dotacnich podminek v pribéhu obdobi, pfedevsim kvili prodlouzeni
doby udrzitelnosti, jiz toto opatfeni neni aktudlni, MAS bude zvazovat presun alokace na do
potfebnéjsich opatreni

IROP 6, 7, 8 — u opatreni matefskych skol je v soucasné chvili spiSe zdjem o projekty na novou
vystavbu MS (Slavkovsko, Slapanicko), tudiz soucasna alokace je nedostate¢nd; u ZS a zdjmového
vzdélavani se zda zatim alokace dostatecna

IROP 9 — byt doslo ke zméné v poctu Zadatelll a zamek Budovice neplanuje Cerpat prostfedky z
tohoto opatteni, pro projekt zamku Slavkov u Brna by bylo potfeba minimalné dvojnasobek, ne-li
trojnasobek soucasné alokace

IROP 10 — dle konzultaci s SO ORP Slavkov u Brna je alokace dostatecna

S ohledem na soucasné Cerpani je vSak obtizné presné stanovit poZadovany objem financnich
prostiedkd.

Kli¢ova zjisténi: \

1. Alokace na jednotlivd opatfeni byla stanovena adekvatné, jenom ve Fichi PRV1 doslo
k prekroceni alokace (v roce 2019).

2. MAS upravi preferencni kritéria v PRV, které by bodové zvyhodnila prvoZadatele nebo
zaCinajici podnikatele.

3. Neustdle upozorfiovat moziné Zadatele na moznosti pres MAS

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatfeni/fiche Programovych
ramci dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémi a potieb v izemi MAS?

Odpovéd:

Alokované financni prostfedky na jednotlivd opatrfeni jsou dostatecné. SpiSe doslo v prvnich
vyzvach k nevyuzZiti pripravenych financnich prostfedk, a to zdlvodu nepfipravenosti
jednotlivych projektd.

Pouze u jednoho opatfeni/Fiche PRV1 doslo k pfekroéeni planované alokace (az v roce 2019), ale
to i z dGvodu vicecetného podani nékolika Zadatell do vSech vyhlasenych vyzev PRV.
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IROP - S ohledem na délku trvani schvalovaciho procesu strategie a dalSich dokumentl doslo k
obméné jak ZadatelQ, tak i projektd. Nelze tedy v soucasné chvili fict, zda jsou alokované financni
prostfedky v rdmci IROP dostate¢né pro vyreSeni identifikovanych problémi a potfeb. V rdmci
IROP 5 Socidlni byty jiz MAS vi, Ze pfi soucasnych dotacnich podminkach, nebude tohoto opatreni
cerpano. U opatieni IROP 9 bude ziejmé Cerpat pouze jeden z predpokladanych Zadatell a ten by v
ramci svého projektu vyuzil vétsi alokaci, neZ jak je nastavena. To stejné plati u opatifeni IROP 1.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost za

Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) implementaci
doporuceni
1. Na zakladé zjisténych skutecnosti 11/2019 Kanceldf MAS
upravit PK u vyzev PRV
2. Zjisténé skutecnosti vyuZit pfi tvorbé 2020 Kanceldf MAS
nové SCLLD 2021+

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatell zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je ovérit si, zda je v uzemi redlny potencidl realizovat projekty
v navrZenych opatienich/fichich. V pfedchozich otdzkdch slo o to ovérit, Ze opatreni/fiche reaguji na
zndmé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otdzky je potvrdit/vyvrdtit, Ze jsou v uzemi MAS
opravdu pfipraveny projekty, respektive potencidlni Zadatelé, kteri budou v téchto opatienich/fichich
realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych
problémi?). Pripadné Zzjistit, zda jsou potencidini Zadatelé spise pripraveni realizovat své aktivity
v jinych opatrenich/fichich (a pfispivat tak k feseni jinych problémd, respektive dosahovdni jinych cili
SCLLD). Nebo zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré
z opatfeni/fichi, kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otdzka je orientovdna spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také cerpat
alokované financéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd

e Informace od potencidlnich Zadateld (v¢. napf. c¢leni MAS), v¢. informaci zjednani
a pracovnich setkani s aktéry v Gzemi MAS (napf¥. zjistovani potfeb v ramci MAP (ll), zjistovani
potifeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

4 Napt. ztoho davodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdroja atp.).
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e Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (tj. partner( a Zadatel(, prijemcd MAS, ¢len( kancelare
MAS, pfip. dalsich)
e Syntéza poznatk( (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kaidé Opatieni/Fichi Programovych ramci identifikovat
potencialni Zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpoveéd:

Kancelarf MAS ma na zdkladé svych aktivit urcité povédomi o moznych zadatelich a projektech. MAS
Slavkovské bojisté je nositelem projektu MAP na Slapanicku a v ramci MAP na Bucovicku neustale
provadi aktualizaci Strategického ramce investic, byt jiz projekt na Bucovicku nebézi a spolupracuje s
administratory na Slavkovsku. Tudiz ma informace o projektech a pfipravenosti projektl v oblasti
Skolstvi. Ddle je MAS v Uzkém kontaktu s pracovniky DSO na svém Uzemi. Pracovnici MAS v minulosti
také fungovali jako zpracovatelé strategickych dokument( pro obce (PRO). Pracovnici konzultuji
projektové zaméry, jejich vhodnost, moznosti, a tudiz maji i informace o tom, pro¢ zadatelé napfr.
projekty nepodali. MAS predpoklada, ze Uspésné projekty schvdlené v jednotlivych opatfenich a
Fichich prispéji k zajmu dalsich moznych Zadatel(.

U opatieni IROP 2 Cyklostezky je problém s komplexnimi pozemkovymi Upravami, které jsou hotové
v necelé poloviné obci, popf. celkové s pozemky. MAS ma v soucasnosti informace o dvou
projektech, které by mohly byt pres MAS realizovany.

U opatieni IROP 3 Dopravni bezpecnost je problém s nepfipravenosti projekt(.

Zadatelé u opatfeni IROP 5 Socialni byty se potykaji s nedostatkem stavebnich pozemk(. Pozemky
jsou v zaplavovych oblastech nebo pod restitucemi. Seniofi nejsou cilova skupina. Dotacni podminky
nevhodné pro venkovské oblasti.

Projekty spadajici pod IROP 6 PfedSkolni vzdéldvani a IROP 7 Zakladni vzdélavani jsou typické svoji
nepfipravenosti.

U opatieni IROP 8 Zajmové vzdélavani schazi zajem ze strany velkych zaméstnavatell a vzajemna
komunikace s poskytovateli zajmového vzdélavani. Neni dostatek poskytovateld v rdmci zajmového
vzdélavani

Potencialni Zadatelé u opatfeni IROP 9 Kulturni pamatky jsou pouze dva, z toho zdmek v Bucovicich
nema o intervence zajem.

O agroturistiku (PRV 4) neni v Uzemi pfiliS zajem. Nizkd absorpcéni kapacita kvali slozité
administrativé.

U Zadatell z fiche PRV 3 je problém s majetkopravnimi vztahy u pozemkd. Obce nemaji o opatieni
zajem, nizka alokace.

O fiche PRV 6 a PRV 7 neni zajem kvuli administrativni narocnosti.

U opatieni z OPZ jsou vSechny prostiedky rozdéleny v ukonéenych nebo vyhlasenych vyzvach a MAS
nepocita s navysenim financnich prostredkd z OPZ.

O agroturistiku (PRV 4) neni v uUzemi pfilis zajem. Nizka absorpéni kapacita kvili sloZité
administrativé.

U Zadatell z fiche PRV 3 je problém s majetkopravnimi vztahy u pozemkd. Obce nemaji o opatreni
zajem, nizka alokace.
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O fiche PRV 6 a PRV 7 neni zajem kvUli administrativni naroc¢nosti.

U opatreni z OPZ jsou vSechny prostiredky rozdéleny v ukonéenych nebo vyhlasenych vyzvach a MAS
nepocita s navysenim financnich prostredkd z OPZ.

Opatreni Alokovano Vycerpano Zbyva Planované projekty
vyCerpat
PRV1 7 821 tis. K¢ 7 821 tis. K¢ o K¢ Projekty, které nebyly podpofeny
Zemédélci v posledni vyzvé pro nedostatek
financ¢nich prostredkd
PRV2 2 mil. K¢ 1731527 K¢ 268 473 K¢ _
Potravinafi
PRV3 1 mil. K¢ 0 K¢ 1 mil. K¢ Pfedjednany projekt s jednou obci,
Polni cesty po zjisténi finan¢nich prostfedki, je
moZné navySeni alokace
PRV4 8 mil. K¢ 4073 456 K¢ 3926544 K¢ | _
Nezemédélci
IROP5 Socidlni | 8 mil. K¢ _ 2857 106 K& | Po zméné finan¢niho planu — novy
byty prepocet €

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla nebo
bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

O fiche PRV 6 Podpora spoluprdce podnikatelll a PRV 7 Podpora kratkych dodavatelskych retézcu
neni zdjem a zvaZuje se jejich prealokovani. Planované je bud navyseni alokace pro zemédélské
podnikatele nebo zavedeni ¢l. 20 dle zajmu obci. V soucasné dobé MAS obijizdi jednotlivé obce
s dotazem na zavedeni ¢l. 20.

U fiche PRV 3 se uvaZuje o prealokovani nebo o navyseni alokace dle pfipravenych projekt(.
Kone¢nou zménu schvali nejvyssi orgdn MAS na podzim roku 2019.

Nizky zajem je dale o opatfeni IROP 5 Socidlni byty. BE€hem realizace SCLLD dos$lo ke zméné pravidel
(udrzitelnost 20 let) a predpokladani Zadatelé ztratili zajem. Po snizeni alokace na toto opatreni
z divodu prepoctu nového kurzu €, MAS zvazuje zruseni opatieni a prealokovani zbylé ¢astky na
opatreni IROP2 Cyklostezky.

Opatreni Pavodni vySe | Nova vySe | Zména Zménav %
alokace alokace

PRV 6 1 500 tis. K¢ 0 K¢ - 1500 tis. K¢ 100 %

Spoluprace

PRV 7 1 500 tis. K¢ 0 K¢ - 1500 tis. K¢ 100 %

KDR

Cl. 20 0 3 mil. K& +3 mil. K& 100 %

IROP5  Socialni | 8 mil. K¢ 0 -2 857 106 K¢ 100 %

byty (2 857 106 K&)

IROP2 15 mil. K¢ 17 857 106 K¢ +2 857 106 K¢ 119%

Cyklostezky

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramch zaznamenan
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dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce financnich prostiedkt (alokaci)?

Odpoveéd:

Nebyl zaznamenan dlouhodoby nedostatek, s ohledem na vyhlaseni prvnich vyzev. Pouze ve Fichi
PRV 3 Polni cesty odstoupil Zadatel od realizace projektu z divodu nedostatecné alokace na
opatfeni.

S ohledem na ukonéenou vyzvu (3/2019) na opatfeni IROP 5 Socialni byty, kam nebyl podan zadny
projekt ani nebyl Zadny projekt konzultovan, se dad predpokladat, ze zadatelé ztratili zajem, a to
vlivem zmény pravidel (zvyseni udrzitelnosti na 20 let),

Klicova zjisténi: \

1. Alokace na jednotlivd opatfeni byla nastavena adekvatné, nedoslo k vyraznému previsu
nepodporenych projektd z divodu nedostatku financénich prostfedk.

2. U dvou Fichi — PRV6 a PRV7 nebyl zaznamenan Zadny zdjem Zadatelll, MAS navrhne tyto
Fiche zrusit a financni prostfedky presunout na ¢l. 20 (dle zadjmu obci) nebo na navyseni
alokace pro zemédélské podnikatele (alokace vycerpana) nebo na navyseni opatfeni PRV3
Polni cesty, dle pfipravenosti a potfebnosti projekta.

3. O opatifeni IROP5 Socidlni byty nebyl po vyhldseni vyzvy z dlvodu zmény pravidel
(udrzitelnost 20 let) zajem. Po sniZeni alokace na toto opatreni z dlivodu prepocétu nového
kurzu €, MAS zvaZuje zruSeni opatfeni a prealokovani zbylé ¢astky na IROP2 Cyklostezky.

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/fiche, o které je ze strany
potencialnich Zadatell zajem?

Odpovéd:
Programové ramce SCLLD MAS Slavkovské bojisté obsahuji takova opatfeni/Fiche, které naplnuji

potieby Zadatell a Zadatelé maji o tato opatieni zajem. Pouze tfi opatfeni PRV6, PRV7 a IROP 5 se
nesetkali se zajmem Zadatel(l z dlvodu administrativni zatéze.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zména SCLLD, uprava finanéniho, | 11/2019 Kancelat MAS
indikatorového planu
2. Zména SCLLD vyradit opatfeni IROP 5 | 11/2019 Kancelar MAS
Socialni byty, PRV6, PRV7
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfedmétem evaluace v ramci oblasti C jsou
proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzdjemné vazby a zmény, které vystupy
zpUsobily v rlznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD).
Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

Prindsi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v uzemi potreba?

Dosahujeme napldnovanych cili? Prindsi realizace SCLLD do uzemi pldnované (i
nepldanované) potrebné zmény?

Co déladme pro dosahovdni vytyéenych cilii dobfe a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to moZné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkii s mensim
vynaloZenim zdrojii?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Proc ano, pro¢
ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tuzemi MAS Slavkovské baojisté prindsi?

Vystupem evaluace v rdmci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé hodnocenych
komponent strategie a manazerské shrnuti vystupt a vysledkd dosavadni realizace prislusné SCLLD.
Vysledkem evaluace bude v pripadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni
Uprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uUcinnéji dosdhnout vyty€enych
cilGi strategie.

V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Slavkovské bojisté nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramctd k dosahovani
hodnot indikatord (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny Ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild opatreni/fichi Programovych ramc(?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotdzek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (pripadové studie).

43



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj Aa,a" PRO M iSTN i
Integrovany regionalni operacni program &/ ROZVOJ c"R

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky
implementace SCLLD:

1.

ou kW

®© N

Shromaidéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamut (vé. Zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) —
jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci
a zpracovani pripadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a
kontaktovani p¥ijemcu, osloveni, domluveni termint rozhovord) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektt, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatori (se zaméfenim na
zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamtu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatki z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny
viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii pro zlepSeni implementace, vypracovani navrhi na upravy v
dokumentu SCLLD, pFip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1 Vjaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit aktudIni stav implementace (realizace)

SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev
Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfrijatych Zadosti, seznamy podporenych projekt()
Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu

0 MAS dosud nevyhlasila zZddnou vyzvu
0 MAS ma 7 vyzev, u kterych probiha ptijem Zadosti, z toho:
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5v PR IROP,
1vPRPRY,
1vPROPZ,
0vPROPZP

0v PR IROP,
0v PR PRY,
0v PR OPZ,
0vPROPZP

0v PR IROP,
0v PR PRY,
2 v PR OPZ,
OvPROPZP

0v PR IROP,
1v PR PRV,
2 v PR OPZ,
OvPROPZP

0v PR IROP,
1v PR PRV,
0v PR OPZ,
OvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31.12. 2018:

[J MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:

[0 MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:

[J  MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 0 7
PRV 0 2 1
OPZ 0 4 1
OP 7P 0 0 1
CELKEM 0 6 10

[J  MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna zadost
o platbu/zévérecna zprava o realizaci), z toho:

Klicova zjisténi:

1. Oproti pivodnimu harmonogramu vyhlasovani vyzev doslo k posunu o pul roku u PRV a OPZ
z dvodu pochybeni kancelare MAS, u IROP doslo k posunu o rok a pual z dlivodu dlouhého
schvalovaciho procesu internich postup(. Nicméné béhem roku 2018 bylo vyhlaseno 6 vyzev

z obou OP (PRV a OPZ), a tak nebyla ohroZena implementace SCLLD.

Harmonogram vyhlasovani vyzev byl upraven na pfisti roky, tak aby doslo co nejrychlejSimu
a efektnimu ¢erpdni. V roce 2019 bude vyhlasena posledni vyzva z OPZ, vyzva z OPZP, vyzva
z PRV a témér vSechny zbyvajici vyzvy z IROP.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

‘ C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh realizace ‘
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v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd: V pripadé programového ramce IROP je cerpani financnich prostredkl dle
harmonogramu ve skluzu. MAS zacala vyhlasovat vyzvy v IROP se zpozdénim az v zafi 2019 — byly
vyhlaseny ve stejném terminu 3 vyzvy na opatfeni SCLLD: IROP 6 Predskolni vzdélavani, IROP 7
Zakladni vzdélavani a IROP 3 Dopravni bezpecnost. Dalsi vyzvy pak nasledovaly v prosinci 2018, a
to v opatrenich IROP 8 Zajmové vzdélavani a IROP 5 Socialni byty.

Pozn.: MAS jasné, strucné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otdzku s vyuZitim ziskanych
zjisténi a zaznama. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na kterd navdZe doporucenimi pro jejich
feseni (viz ndsledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. IROP — neustdle informovat a pfipominat | Neustdle, v pribéhu | Kancelar MAS -
Zadatellim, Ze pres MAS mohou Zadat na | celého roku a | Manazerka IROP
projekty v urcitych opatienich s ohledem na

pldnované vyzvy
2. Vyhlasit v roce 2019 co nejvice vyzev Do prosince 2019 Kancelar MAS -
Manazerka IROP

3. Na zadkladé soucasnych informaci - | Do prosince 2019 Kancelar MAS -
nezdjem  Zadatelq, prevést  alokaci Manazerka IROP, Rada
v opatfeni IROP 5 jinam — zména strategie spolku, Valna hromada

EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu k
dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikdtor( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych rémcu. Evaluace (tj.
zpracovdni udaju) MAS provadi za vsechna Opatreni/Fiche vSech Programovych ramci. Tam, kde se
bude nastaveni  cilovych  hodnot jevit jako  neredlné  (hodnoty  jsou  vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zddouci navrhnout potfebné upravy s vyuZitim argumentace
ziskané prostrednictvim zodpoviddni této otdzky. Ddle dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly
zpocdtku nastaveny cilové hodnoty indikdtor( a ziskat uZitecné poznatky pro budouci strategie
(vyhnout se opakovdni chyb/nedostatkd, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovadni cilovych
hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprdva o plnéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cilll a tabulky indikator( (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych
hodnot)

e 7adosti o zménu, piip. Zpravy o pInéni integrované strategie (¢ast ,,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovdna a pfijata opatreni”, pfip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)
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Metody sbhéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl (pti zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 — Navrh Upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace
Identifikace indikatort Hodnoty indikator( Dosa)zena,hodnota
indikdtoru
Specificky cil " Typ Milnik
SCLLD Opatreni SCLLD Kéd o Mémé | indikatoru | Vychozi | D2M™ | gilova | P3MM 135 10018 | _, »
. Nazev indikatoru | . , vychozi cilové L Zavazek®> | % plnéni
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hodnota (je-liRO
: hodnoty hodnoty " .
vysledek) vyZadovan)
5 ® Pocet
= »v v ,
g 93701 podporenych | i | Vystup 0 31.12.2013 5 31.12.2023 2 16 800
S = . zemédélskych
c S PRV 1 Rozvoj e un o
5 0 XL podnikl/pfijemcd
9 o zemédélskych —
Lo e Pracovni mista
S92 podnikd vytvorena v ramci | Pracovni
Q
2 g 94800 4 ., , Vysledek 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 1
3 8 podporenych misto
E E projektl (Leader)
28 Pocet
3 2 podporenych
R 93701 zemédélskvch podnik Vystup 0 31.12.2013 2 31.12.2023 1 3 300
£z PRV 2 Rozvoj nedelskyen
> 0o , podnik/pfijemcd
3 B zpracovatelskych ——
=R podnika Pracovni mista
2 Y ,
© gagop | VYtvoremavramci | Pracovni |\ o 4oy 0 31.12.2013 1 31.12.2023 0 2
2 £ podporenych misto
2 -_OQ—J~ projektl (Leader)
S 2 Pocet
S < PRV 3 Rozvoj .
a 9 © ixrt podporenych . ,
SR zemédélské 93701 . ixris podnik Vystup 0 31.12.2013 2 31.12.2023 1 0 0
c v . zemédélskych
o © infrastruktury e gy o
5= podnikdl/pFijemct
Y X v
S '_g Pocet
e . .
= 8 PRV 4 Rozvoj 93701 podporenych | i | vystup 0 31.12.2013 5 31.12.2023 3 4 133
L nezemeédélské zemédélskych
E ¢innosti a podnikl/pfijemca
1 turistik — p
™ agroturistiky 94800 Pracovnimista | Pracovni |\, 4oy 0 31.12.2013 2 31.12.2023 1 1 100
vytvofend v ramci misto

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souc¢tu hodnot indikatort nacitanych ze zadosti o podporu integrovanych projekt s vydanym pravnim aktem.
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Specificky cil
SCLLD

Opatreni SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikator(

Dosazend hodnota
indikatoru

Kéd
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyZadovan)

Zavazek®> | % plnéni

podporenych
projektd (Leader)

5.1 Zlepsit
ekologické
charakteristiky
krajin a posilit
pédi o krajinu

PRV 5 Realizace
plant spolecnych
zafizeni

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podnikd/pFijemcl

podnik

Vystup

31.12.2013

31.12.2023

94301

Celkova délka cest
zajistujici
zpfistupnéni
pozemkd, zvyseni
prostupnosti
krajiny a jeji
diverzifikaci

km

vysledek

31.12.2013

31.12.2023

49



EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

=,
&

Tabulka 9 — Navrh Upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

FINANCOVANTI (zpGsobilé vydaje v K¢)

Skutecny stav

SF,JECiﬁCk\'/ Opatfeni SCLLD Z toho Podpora Z toho vlastni zdroje pfijemce N’ezpt‘]sobilvé %kute,ér'n’/ stavv Eerpani (v %
cil SCLLD Celkové vydaje (v K&) | cerpani (v KE) 2 C2V)
zpusobilé vydaje Narodni
(Czv) Prispévek Unie Nza;rsac.igl(\slsr?;e verejné zdroje | Narodni soukromé
(a) ) (b) ! (kraj, obec, zdroje (d)
jiné) (c)
3.1 PRV 1Rozvoj 9385,62 3519,61 1173,20 0 4692,81 0 3853, 45 41
zemédélskych podnik
PRV 2 Rozvoj
3.1 ool 1 600,00 600,00 200,00 0 800,00 0 816 320,00 51
zpracovatelskych podnik
3.1 PRV 3 Rozvoj zemedélske 400,00 150,00 50,00 0 200,00 0 0 0
infrastruktury
PRV 4 Rozvoj
3.1 nezemé&dalské Einnosti a 9 600,00 3 600,00 1200,00 0 4 800,00 0 756 476,00 0,079
agroturistiky
3.1 PRV 6 Podpora 900,00 337,50 112,50 0 450,00 0 0 0

spoluprace podnikatell
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3.1 PRV'7 Podpora kratkych 900,00 337,50 112,50 0 450,00 0 0
dodavatelskych fetézct
5.1 PRV'5 Realizace plani 2 000,00 1500,00 500,00 0 0 0 0
spole¢nych zafizeni
6.2 PRV 8 Projekty spoluprdce 1293,59 923,99 308,00 0 61,60 0 0
s jinymi MAS
12 OPZ 1 Socialni sluzby 1200,00 1020,00 180,00 0 0 0 0
1.2 OPZ 2 Preventivni ¢innost 500,00 425,00 0 0 75,00 0 0
32 OPZ 3 Podpora 0 0 0 0 0 0 333,33
zamestnanosti
3.2 OPZ 4 Socialni podnikani 500,00 425,00 0 0 75,00 0 0
32 OPZ 5 Prorodinng 1046,35 889,40 156,95 0 0 0 372,83
opatreni
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Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatord
vystupl a vysledki v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci?

IROP: V tomto operacnim programu nebyly naplnény indikatory, ani finanéni plan. S ohledem na
zpozdénim s vyhlasovanim vyzev doslo k nenaplnéni stanovenych hodnot v indikatorovém planu.
PRV: V indikatorovém planu jsou sledovany hodnoty k milniku (k 31.12.2018). U nékterych opatfeni
doslo mnohondsobné k prekroceni indikatorového planu (PRV1 — 800%), v nékterych opatrenich
nebyly hodnoty dodrzeny. K prekroCeni stanovenych hodnot doSlo u opatfeni PRV 1 Rozvoj
zemédélskych podnikl, PRV 2 Rozvoj zpracovatelskych podnikl, PRV 4 Rozvoj nezemédélské Cinnosti
a agroturistiky. Bylo podano vice drobnych projektl, ale za méné penéz, coZ se projevilo ve
finanénim pldnu. Naopak u opatieni PRV 3 Rozvoj zemédélské infrastruktury, PRV 6 Podpora
spoluprace podnikateld, PRV 7 Podpora kratkych dodavatelskych fetézcl nebyly indikatory
naplnény, protoZe vyzva na tyto opatreni byla vyhlaSena pozdéji, s vyvhodnocenim v roce 2019, ale
ukazuje se, Ze o opatfeni PRV 6 a PRV 7 nebude zdjem a bude predmétem zmény SCLLD tyto
opatreni prealokovat. Opatfeni PRV 5 Realizace planl spolecnych zafizeni bylo vyhladseno v druhé
poloviné roku 2018, dohoda podepsana az v roce 2019.

OPZ: V OP Zameéstnanost nebyl sledovan indikatorovy plan — nejsou stanoveny milniky a vSechny
podporené projekty jsou v realizaci.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatori plnéni finanéniho planu SCLLD
(opatieni/fiche)?

IROP: Financni plan IROP byl v roce 2019 upraven s ohledem na nastalou situaci.

PRV: Financni plan nebyl v zddném opatteni dodrZen, bylo podano vice projektl za méné penéz.
Nékteré projekty byly zazdvazkovany az v roce 2019 nebo o né nebyl takovy zdjem, jak se plivodné
predpokladalo (napf. Rozvoj nezemédélské cinnosti a agroturistiky — plnéni 0,079%).

OPZ: Pavodni financni plan nebyl dodrzen, v roce 2019 byla podana a schvalena zména finan¢niho
planu. V roce 2018 byly financné podporeny pouze dva projekty.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorli prostfednictvim Zadosti (Z2adosti) o
zménu strategie (u jakych indikatora, jak a proc)?

Dosud nebyla podana Zadost o zménu indikatorového planu, pouze finanéniho (IROP, OPZ)

Kli¢ova zjisténi: \

1. Indikatorovy plan byl dodrzen nebo prekrocen ve tfech sledovanych opatfenich PRV z péti.
V IROP nebyly dodrzeny Zzadné hodnoty milnika.

2. Finan¢ni plan nebyl dodrZen v Zddném sledované opatieni, nejlepsi vysledku bylo dosazeno
u opatfeni PRV2 Rozvoj zpracovatelskych podnikl — 51%. V IROP a OPZ byla v roce 2019
podana a schvélena zadost o zménu finanéniho planu.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcl k dosahovani hodnot
indikatora?

Odpovéd:
PRV: Vyhlasenim vyzvy z PRV doslo k ¢astecnému naplnéni stanovenych indikatort (milnik), byly
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dodrZzeny nebo prekroceny hodnoty ve tfech z péti sledovanych opatfenich.
Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi
Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Upravit hodnoty indikatorl na zakladé | Zména SCLLD — | Kancelar MAS
realizovanych vyzev a ocekdvanych | podzim 2019
projektu
2. Sledovat dosahovani indikator(. pribézné Kancelar MAS

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovdni stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij
ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prindsi pravé ty efekty, které jsou ocekdvdny.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e 7adosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi ptilohy s informacemi o projektu (napt. p¥iloha
s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé —individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramca k
dosazZeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledka?

Odpovéd:

U programového ramce Program rozvoje venkova i OP Zaméstnanost vedly intervence zcela
k dosazeni predpokladanych vystupl a vysledk(. U PRV byly pofizeno nové vybaveni, coz pfineslo
nové Setrné&jsi a efektivnéjii technologie. Setfi se jak Zivotni prostfedi, tak lidska prace.

U OP zaméstnanost byla rozsifena nabidka tabord a vzniklo pracovni misto. Intervence prispély ke
zlepseni postaveni osob ohroZenych socidalnim vylou¢enim na trhu prace. Pracovni mista v ramci
intervenci ziskavaji zejména mistni obyvatelé. U projektl z pfipadovych studii nebyly identifikovany
v pribéhu jejich realizace Zddné problémy. U OP Zaméstnanost bylo u détskych taboru
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identifikovdna slozitd administrativa pro rodice, ktefi musi dodavat velké mnoZstvi pfiloh.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

U programového ramce OP Zaméstnanost ziskala cilova skupina (konkrétné matka po materské
dovolené) flexibilni pracovni misto. V dalsi pfipadové studii se diky letnim taborlim pro déti zlepsilo
nevyhodné postaveni rodic( na trhu prace formou nastroje na sladéni pracovniho a rodinného
Zivota pro pfipadné zlepseni podminek pro zvyseni Uvazkl ¢i opétovného zapojeni se do trhu prace
rodica.

V programovém ramci Program rozvoje venkova doslo k zefektivnéni prace a Uspordm zemédélskych
podnikateld.

Intervence k plnéni potreb cilovych skupin vzhledem k vysi alokace pouze pfispivaji.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skutec¢né udrzitelné?

Odpovéd:

U programového ramce Programu rozvoje venkova lze pocitat s vysokou udrzitelnosti. Zemeédélsti
podnikatelé pocitaji s udrzbou strojli a po skonceni projektu neplanuji stroje prodavat.

U programového ramce OP Zaméstnanost se jedna o neinvesti¢ni projekty, které pomahaji aktivitu
nastartovat, po skonceni financovani je vdak finanéné sloZité vystupy udriet. Zadatelé pocitaji
s hledanim novych finan¢nich zdroj. Aktivity by se pripadné omezily, zcela vsak dle vypovédi
pfijemcl nezaniknou. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tdbory jsou bezplatné existuje riziko, Ze po
skonceni financovani nebudou chtit rodice platit zvysSeni ¢astky.

Klicova zjisténi:

1. U programového ramce Program rozvoje venkova i OP Zaméstnanost vedly intervence zcela
k dosazZeni predpokladanych vystupl a vysledka.
Intervence k plnéni potreb cilovych skupin vzhledem k vysi alokace pouze pfispivaiji.

U investi¢nich projekt( se udrzitelnost jevi jako bezproblémova, u neinvesticnich projekt( se
po skonceni financovani budou muset hledat nové zdroje financovani

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostiedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svtj ucel)?

Odpovéd:
Intervence zcela splnily svlj Gcel. Vzhledem k jejich vysi vSak nejsou potieby cilovych skupin
vyreSeny zcela. U neinvesti¢nich projektl bude nutné po skonéeni financovani hledat nové zdroje.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Monitorovat mozZnosti financovani po | Prlibézné Kancelar MAS
skonceni neinvesti¢nich projektud
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2. Pokracovat vinformovani | Prabézné Kancelar MAS
potencidlnich Zadatelll o moZnostech
zvySovani jejich konkurenceschopnosti

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny uG¢inné a do jaké miry
pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystup( a vysledkdi
odpovidajicich vynaloZenym financnim prostiedkiim. Tedy zda s danymi financnimi prostredky mohlo
¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledka.

Ddle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostifednictvim intervenci (projekt()
dosaZeno jesté néjakych dalsich predem nepldnovanych vysledk( (vystupu, dopadu), a to jak
pozitivnich, tak neZddoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych
skupin, u dalsich dotcenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovori s prijemci a prostfednictvim zpracovdni pripadovych
studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e 7adosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal3i ptilohy s informacemi o projektu (napt. p¥iloha
s popisem planovanych priméstskych tabor( apod.)
e Pfijemci — individudIni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektl
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza
e Dotazovani

e Pfipadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedki
(vstuptl) v daném Opatieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd: U programového rdmce Programu rozvoje venkova probihaly v rdmci intervenci
vybérova fizeni, ktera zajistila zcela efektivni vysledky vzhledem k vynaloZzenym prostifedkdm.
Ohled byl bran také na potfebné parametry.

U programového ramce OP Zaméstnanost vynaloZzené prostredky také zcela odpovidaji vystuplim a
vysledk(im (zvyseni kapacity tabor( a pracovni misto pro osobu znevyhodnénou na trhu prace).

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosaZeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkd?
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Odpovéd: U programového ramce Programu rozvoje venkova se jednalo vesmés o obnovovaci
investici (staré zafizeni za nové) bez predem nepredpoklddanych pozitivnich vysledk(. Nové
zafizeni Setfi spotfebu, umi Setrnéji nakladat se zdroji a zajistuje pohodInéjsi a rychlejsi praci.
Novéjsi stroje také dokazi Setrnéji hospodafit s pidou. Intervence pozitivné ovliviuji Zivotni
prostfedi. Casteéné byly v rdmci intervenci pofizeny i zcela nové stroje, které zeméd&lcim
umoZiuji rozsifit vyrobu, coZ prispiva k vyssi nabidce produktl a vétsimu poctu pracovnich mist v
uzemi. RozsSirena produkce se diky intervencim dostava na S$irSi trhy. Produkce se rozvazi po
regionu. Obyvatele se o novou produkci zajimaji. Existuje zde poptavka. Prilezitost v oblasti
cestovniho ruchu je zejména v oblasti gastronomickych zazitkl. Dfiv byla tato oblast spiSe pro
bohaté, nyni pro vSechny obyvatele v produktivnim véku.

Diky realizaci projektu se zkusenosti predavaji i ostatnim zemédélskym podnikateliim. Intervence
zvysuji  konkurenceschopnost a vyuZivani inovaci a novych technologii u zemédélskych
podnikatelskych subjekt(. MAS s Zadateli pracuje dlouhodobé. Po ziskani dotace se zaméfuje na
propagaci. Napt. od mlékarny MAS odebird vyrobky. Diky spolupraci se da cilenéji animovat aktéry
a informovat je o moZnych pfileZitostech.

U programového rdmce OP Zaméstnanost lze na zdkladé ptipadovych studii pozorovat nepfimé
pozitivni dopady na déti, které si na taborech nasly nové kamarady a aktivné travily svlj volny cas,
prestozZe intervence byly primarné smérovany na rodice. Zacaly fungovat neformalni kontakty. Lidé
se potkavaji na seminafich. Resily moznost spoleénych piiméstskych tabord.

Diky realizovanym projektdim v obou programovych ramcich se nabaluji dalsi organizace, které
maji zajem o dotacni prispévek.

U obou programovych ramcld vedly intervence pouze Castecné kdosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkd.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd: Zadné negativni vysledky nebyly u obou programovych rdmctl pozorovany.

Klicova zjisténi

1. VynaloZené prostfedky odpovidaji dosazenym vystupim a vysledkim
2. Nepredpokladané pozitivni vysledky jsou pozorovany pouze okrajové
3. Negativni vysledky nebyly identifikovany

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké miry
prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) Gcinky?

Odpovéd:
VynaloZené prostredky odpovidaji dosaZenym vystupim a vysledkiim. Nepredpokidadané vysledky
vSak prilis pozorovdny nejsou.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
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1. PokraCovat v aktivni snaze o | Pribéiné Kanceldf MAS
propojovani  aktérlT a  podpore
nezamyslenych vysledkd

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramci?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekt() dosaZeno stanovenych cili specifickych cilG SCLLD, na které navazuji jednotlivd
Opatreni/Fiche Programovych ramca.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava ptipadové studie)

e Inervencni logika (viz otazku B.1)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e (Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil daného
Opatfeni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

Odpovéd: U programového ramce OP Zaméstnanost bylo v ramci pfipadovych studii identifikovano
jedno pracovni misto. Jednalo se o osobu po materské dovolené, které byla nabidnuta flexibilni
forma prace. Jedna se vzhledem k velikosti Uzemi spiSe o malou miru naplnéni specifického cile 3.2:
Zlepseni postaveni osob ohroZzenych socidlnim vylou¢enim na trhu prace. V druhé pripadové studii
bylo pozorovano zlepseni nevyhodného postaveni rodicli na trhu prace formou nastroje na sladéni
pracovniho a rodinného Zivota pro pfipadné zlepseni podminek pro zvyseni Uvazkd ¢i opétovného
zapojeni se do trhu prace rodic¢ll. Opét se jednd spiSe o malou miru naplnéni specifického cile.
Intervence rodi¢lim umoznily lépe si rozvrhnout dovolenou a zkvalitnit tak sv(j rodinny Zivot (rodice
si nemusi brat délenou dovolenou).

Intervence u programového ramce pomérné vyznamné prispély k specifickému cili 3.1 Zvysit
konkurenceschopnost a vyuzivani inovaci a novych technologii u podnikatelskych subjekt( v regionu
a vytvofit nova pracovni mista. Zemédélsti podnikatelé si mohli poridit nové vybaveni, ¢imz mohli
rozsifit svoji vyrobu nebo usetfit prostiedky a zjednodusit praci.

Klic¢ova zjisteni:
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1. Intervence napomohly dosahovani specifickych cill. Potfeby vSak nejsou vyreseny zcela.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramci?

Odpovéd: Intervence napomohly dosahovani specifickych cil(. Potfeby vsak nejsou vyreseny zcela.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Snaha o ptizpGsobeni vybé&rovych | Pribéiné Kancelai MAS
kritérii specifickym cilim

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urlit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim intervenci
(projekti) do uzemi MAS dorucena pridand hodnota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisteni vyplyvajicich z poznatkl pripadovych studii a znalosti a
zkusenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pfipadové studie,

e Komparativni analyza

& K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mize vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni spravy,
tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace
probléma a potieb?

Odpovéd: U programového rdmce Programu rozvoje venkova nedoslo k zZddnému zlepSeni mistni
spravy. Zemédélsti podnikatelé projekty realizovali i pfipravovali bez zapojeni verejnosti, coz je
vzhledem k charakteru projektu logické. Cast zemédélcd spolupracuje s obci nap¥. pdjéuje obci
tézkou techniku. V ptipadovych studiich se vsak tato skutecnost neprojevila.

U programového ramce OP Zaméstnanost bylo pfi planovani tdbor( realizovano dotaznikové
Setfeni, pri kterém byly zjistovany potreby cilovych skupin, ¢imZz se rodice zapojili do pFipravy
projektu. Doslo tak k ¢adstecnému zlepSeni mistni spravy.

Verejnost byla zapojena pfi tvorbé programi rozvoje obci, kdy se zjistovaly nazory obyvatel na
hlavni problémy a potfeby Uzemi.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu’ v izemi MAS?

Odpovéd: U obou programovych ramcu se zvysila administrativni zdatnost Zadatell diky pripravé
pomérné narocné projektové zadosti a prislusnych priloh. U programového ramce Programu rozvoje
venkova byl zaznamendno, Ze diky realizaci projektu se zkusenosti predavaji i ostatnim zemédélskym
podnikatelim.

C.6.3) Do jaké miry MAS pfrispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd: U programového ramce OP Zaméstnanost bylo pfi planovani tdbord realizovano
dotaznikové Setfeni, pfi kterém byly zjistovany potieby cilovych skupin, ¢imZ se rodice zapojily do
pfipravy projektu. U ostatnich intervenci nebyla zaznamendna inovativnost.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych uink?, kterych by nebylo dosaZeno prostiednictvim projekti individualnich?

Odpovéd: Vzajemné sdileni informaci bylo identifikovano zejména u Programu rozvoje venkova.
Diky realizaci projektu se zkuSenosti predavaji i ostatnim zemédélskym podnikatelim. U
programového ramce OP Zaméstnanost nebyly pozorovany synergické ucinky.

7 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

8 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafi
dopad, ktery je vétSi nez souCet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozsifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnikli, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Bez ¢&innosti MAS byla fada viibec nevznikla. Zadatelé by sami od sebe do individudlnich projekt
nesli. MAS Zadatele z izemi informuje o mozZnych dotacnich pfilezitostech a pfi pripravé projektt
Zadatelim pomaha a radi. Hlavni vyhodou MAS je osobni pfistup, kancelar pfimo v izemi a ochota.

Klicova zjisteni:

1. Vefejnost a cilové skupiny nebyly zapojeny do pfiprav projektu nebo pouze formalné,
okrajové.

Zkusenosti ziskané s podavani projektim jsou predavany dalsim subjektim.
Inovativnost projektl nebyla ve vyssi mife zaznamenana.
Bez ¢innosti MAS by fada projektl nevznikla.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pridand hodnota v jednotlivych programovych ramcich nebyla vzhledem k vnéjsim omezujicim
podminkdm ve vyssi mife pozorovdna.

Bez ¢innosti MAS byla fada vibec nevznikla. Zadatelé by sami od sebe do individudinich projektii
nesli. MAS Zadatele z uzemi informuje o moZnych dotacnich prileZitostech a pri pripravé projektu
Zadatelum pomdhd a radi. Hlavni vyhodou MAS je osobni pfistup, kanceldr primo v tzemi a ochota.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. PokraCovani v podpofe zapojovani | Pribézné Kanceldf MAS
verejnosti pfi pripravé a realizaci
projektu.

C.7 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndm uzemi ve
vybranych aspektech kvality Zivota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opird se o expertni
znalosti ¢lend Focus Group.
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Zdroje dat/informaci

MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo
dojit prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie

e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist”)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group

e Skélovani

e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.7 Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

o

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepsily

sluzby a mistni

infrastruktura

jsou zcela beze
zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

Odpovéd: Zemédélsky podnikatel rozsifil svoji €innost o vinaFstvi. Nové produkty planuje nabizet

pfimo v Uzemi.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsil

o

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
rozhodné zlepsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se

spise zlepsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se

nezménil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
spise zhorsil

pfistup ke
sluzbam a mistni
infrastrukture se
rozhodné zhorsil

Odpovéd: Podporené projekty v programovém ramci Programu rozvoje venkova nemély s ohledem
na jejich charakter Zzadny vliv na pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se spise venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné zapojovali do mistnich akci mistnich akci mistnich akci

zapojovali do
mistnich akci

mistnich akci

zapojovali ve
shodné mite jako

spise nezapojovali

rozhodné
nezapojovali
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Odpovéd: Obyvatelé venkova (MAS) se diky intervencim nijak nezapojili do mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova

Z mistnich akci
rozhodné
prospéch

z mistnich akci
spiSe prospéch

z mistnich akci
stejny prospéch
jako drive

neméli z mistnich
akci prospéch

rozhodné neméli
z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Diky intervencim mohly zemédélsti i nezemédélsti podnikatelé rozsifit svoji vyrobu véetné
distribuce, z ¢ehoZ maji vzhledem k vétsi nabidce prospéch obyvatelé venkova.

Prostfednictvim SCLLD byly vytvoieny pracovni prilezZitosti

Odpovéd: Diky intervencim bylo vytvoreno jedno nové pracovni misto.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Pocet obyvatel vzrostl o 3,5 %. Celkova rozloha MAS zlistala témér stejna.

Klicova zjisténi:

1. Diky intervencim podnikatelé rozsitili svoji vyrobu o nové produkty

Odpovéd' na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Diky intervencim mohli zemédélsti podnikatelé rozsifit svoji Cinnost a tim obyvatelim nabidnout
Sirsi nabidku produkti. Ddle intervence zvysily konkurenceschopnost samotnych pfijemci. Pro vyssi
miru podpory mistniho rozvoje by bylo vhodné rozsifit programovy radmec o PRV ¢l. 20 zejména
upravu verejnych prostranstvi, kde je vétsi prostor pro zlepseni mistni infrastruktury.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Zavedeni programového ramce o | Prosinec/2019 Kancelar MAS
podporu verejnych prostranstvi
2. Pokracovani ve snaze o zapojeni | Pribéziné Kancelar MAS
obyvatel do mistnich akci
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkii dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Slavkovské bojisté pro obdobi 2014-2020 je
hlavnim nastrojem pro podporu rozvoje Uzemi MAS v daném programovém obdobi EU a pro
uplatnéni komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Ve SCLLD MAS Slavkovské bojisté jsou
zahrnuty tfi programové ramce. Programovy ramec IROP je tvofen 10 opatienimi (verejnd doprava,
cyklostezky, dopravni bezpecnost, socidlni sluzby, socidlni byty, predskolni vzdélavani, zakladni
vzdélavani, zajmové vzdélavani, kulturni pamatky, zemni studie), programovy ramec PRV je tvoren 8
fiSemi (rozvoj zemédélskych podnikd, rozvoj zpracovatelskych podnikli, rozvoj zemédélské
infrastruktury, rozvoj nezemédélské cCinnosti a agroturistiky, realizace plant spolecnych zafizeni,
podpora spoluprice podnikatell, podpora kratkych dodavatelskych fetézc(, projekty spoluprace s
jinymi MAS), a programovy ramec operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) je tvoren péti
opatfenimi (socialni sluzby, preventivni c¢innost, podpora zaméstnanosti, socialni podnikani,
prorodinna opatteni).

MAS Slavkovské bojisté provadi evaluaci internich proces( a postupli implementace SCLLD na zakladé
svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na evaluaci se podilela Hana Tomanova
(manazerka MAS) a Dana Adamcovd (manazerka IROP) Caste¢né byl zapojen externi subjekt
spole¢nost GaREP (Zdenék Silhan, Markéta Chaloupkova). V priibéhu evaluace nenastaly 7adné
problémy.

MAS u kazdého procesu zvaZila, jak danou c¢innost délala, kdo ¢innost vykonaval, pro¢ postupovali
tak, jak postupovali, co vramci dané cinnosti plUsobilo nejvétsi problémy, jak by mohli pristé
postupovat lépe, zda se dafi dodrZovat terminy a jaké postupy a Cinnosti se osvédcily. Na zakladé
zodpovézeni vyse uvedenych otdzek MAS identifikovala pozitiva a negativa provadéni dané Cinnosti,
ze kterych vysly navrhy opatreni, jak se danym negativnim jeviim v budoucnosti vyhnout.

MAS Slavkovské bojisté zhodnotilo ¢tyfi procesy probihajici na MAS (pfiprava vyzev, vyhlaseni vyzev a
pfijem zadosti, hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektd, a animacni ¢innost). V procesu pfipravy
vyzev byly identifikovany Ctyfi klicové zavéry a doporuceni, mezi které patfi zlepsit technickou
podporu ze strany RO, sledovat zmény a pozadavky jednotlivych OP, u PRV — zménit SCLLD, upravit
specifikace preferencnich kritérii, a prohloubit komunikaci s potencidlnimi Zadateli. V procesu
vyhladeni vyzev a pfijmu Zadosti byly nalezeny tfi stéZejni doporuceni, a to zlepsit technickou
podporu ze strany RO, sdilet zkusenosti s ostatnimi MAS a dal$i $koleni prostiednictvim NS MAS, u
ZadatelU v PRV se vice zaméfit na praci s Portalem farmare. Klicovym zjisténim v procesu hodnoceni
Zadosti o dotace a vybér projektt bylo zvysit informovanost Zadateld o moZnostech notifikace, a
v procesu animacni ¢innosti si pohlidat uzavérky zpravodaju, zaslat véas ¢lanky a monitorovat tisk.

V oblasti relevance strategie CLLD, ktera si kladla za cil zjistit relevanci zaméreni SCLLD ve vztahu
k aktualnim problémdm a potfebdm Uzemi MAS a ve vztahu aktudlné platnym strategickym
dokumentim pfrislusné regionalni a narodni drovné, doslo k zodpovézeni otazek, zda MAS jde
spravnym smérem, zda jsou cile MAS stale platné a dosazitelné, zda je zadouci realizovat intervence
tak, jak se to planovalo pfi pripravé strategie, zda aktivity vedou k dosazZeni cild, a zda jsou finan¢ni
prostiedky efektivné alokovany. Za ucelem hledani odpovédi na tyto otazky vyuzZila MAS metody
obsahové analyzy, zjednodusené intervencni logiky, skupinové diskuze ¢lent (focus group) a syntézu
poznatkd.

V ramci prvni evaluacni otazky doslo ke zhodnoceni toho, do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci
SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém0 a potieb a identifikovana rizika, stale platna. U
IROP probéhly ve slabych a silnych strankach, potifebach a problémech v Uzemi MAS pouze mensi
zmény. Byly identifikovany c¢astecné nové problémy, které jesté pred 5 lety nemély takovou
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dlleZitost. U PRV neprobéhly v tzemi vétsi zmény. U OP Z neprobéhly v Gzemi vétsi zmény. Jiz pfi
tvorbé strategie v roce 2014 byly identifikovany obecné platné externi podminky, které stale
pretrvavaji. Casteéné byly identifikovany nové skute¢nosti. Rizika a opatfeni v analyze rizik jsou stéle
platnda. Nova se pfFilis nevyskytuji. Na zakladé téchto klicovych zavérl bylo doporuceno do konce roku
2019 provést zmény SCLLD a alokace mezi opatfenimi a fiSemi programovych ramc(. Do roku 2020
vyuzit zjisténé skutecnosti pfi tvorbé nové SCLLD 2021+ a pribéiné kazdoroc¢né provadét diskuzni
setkani tykajici se vyvoje situace v Uzemi. Odpovédnost za implementaci vSech téchto doporuceni by
méla mit Kancelar MAS.

V ramci druhé evaluadni otazky, ktera zjistovala, do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD
aktualnim problém(m a potfebam uUzemi MAS, byly vyuZity stejné metody jako v pfipadé hledani
odpovédi na prvni evaluacéni otdzku, pouze se pridala metoda Skdlovani. Klicovym zjisténim v této
oblasti bylo, Ze opatteni/fiSe programovych ramc( jsou ve vétsiné pfipadd v souladu s intervenéni
logikou. Omezujici jsou zejména omezujici podminky ze strany fidicich orgadnd, které znemoznuji ¢ast
problém{ a potreb resit. Dale nebyly identifikovany problémy, které by mohly mit negativni vliv na
dosazeni cild opatteni/fisi programovych ramcU. Dle zjisténych skutec¢nosti je ¢astecné potreba zuzit
nebo rozsifit jednotlivé programové ramce. Z uvedenych dil¢ich zavérd tedy vyplyva, Ze cile a
opatfeni SCLLD ve vétsiné pripadl odpovidaji aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS.
Omezujici jsou zejména omezujici podminky ze strany fidicich organi, které znemoiZnuji ¢ast
problém{ a potreb fesit. Do konce roku 2019 se doporucuje prevést alokace mezi opatifenimi a fisemi
programovych ramcu, vyuzit zjisténé skutecnosti vyuZzit pfi tvorbé nové SCLLD 2021+ a pribéziné
kazdorocné provadét diskuzni setkdni tykajici se vyvoje situace v Uzemi. Zodpovédnd za plnéni
realizace téchto doporuceni je Kancelar MAS.

Treti evaluacni otdzka si kladla za cil zjistit, do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na
jednotlivd Opatreni/fise Programovych ramc( dostatecné pro vyfedeni identifikovanych problému
a potfeb v uzemi MAS. Metody vyuZité pro zodpovézeni této otdzky jsou totoiné s metodami
pouzitymi pro zodpovézeni otazky prvni. Ze syntézy odpovédi na evaluaéni podotazky vyplynulo, Ze
jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatieni dostatecné. SpiSe doslo v prvnich vyzvach
k nevyuZziti pfipravenych finanénich prostredk(, a to z dlivodu nepftipravenosti jednotlivych projekt(.
Pouze u jednoho opatfeni/fise PRV1 doslo k pfekroceni planované alokace (aZ v roce 2019), ale to i
z divodu vicecetného podani nékolika Zadatell do vSech vyhlasenych vyzev PRV. V pfipadé IROP
doslo s ohledem na délku trvani schvalovaciho procesu strategie a dalSich dokumentd k obméné jak
ZadatelU, tak i projektd. Nelze tedy v soucasné chvili fict, zda jsou alokované finan¢ni prostiedky v
ramci IROP dostatecné pro vyreseni identifikovanych problém a potfeb. V ramci IROP 5 Socialni byty
jiz MAS vi, Ze pti soucasnych dotacnich podminkach, nebude tohoto opatteni ¢erpano. O opatieni
IROPS5 Socialni byty nebyl po vyhlaseni vyzvy z divodu zmény pravidel (udrzitelnost 20 let) zdjem. Po
snizeni alokace na toto opatfeni z dlivodu prepoctu nového kurzu €, MAS zvaZzuje zruSeni opatreni a
prealokovani zbylé ¢astky na IROP2 Cyklostezky. U opatieni IROP 9 bude zfejmé Cerpat pouze jeden z
predpokladanych Zadatel( a ten by v rdmci svého projektu vyuzil vétsi alokaci, nez jak je nastavena.
To stejné plati u opatifeni IROP 1. Kromé doporuceni zjisténé skutec¢nosti vyuzit pfi tvorbé nové SCLLD
2021+ se doporucuje také do listopadu 2019 upravit PK u vyzev PRV. Zodpovédnost za implementaci
doporuceni by méla byt Kancelar MAS.

Mezi pouzité metody pro zodpovézeni ¢tvrté evaluacni otazky, ktera si kladla za cil zjistit, do jaké miry
obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/fise, o které je ze strany potencidlnich Zadateld
zajem, patti kromé obsahové analyzy a syntézy také skupinova diskuse ¢len( focus group (tj. partnerd
a Zadatelll, pfijemch MAS, ¢lenl kancelafe MAS, pfip. dalSich). Na zakladé zodpovézeni dilcich
podotazek bylo v rdmci této evaluacni otazky zjisténo, Zze programové ramce SCLLD MAS Slavkovské
bojisté obsahuji takova opatreni/fise, které naplriuji potfeby zadatel( a zadatelé maiji o tato opatreni
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zdjem. Pouze tfi opatfeni PRV6, PRV7 a IROP 5 se nesetkali se zajmem Zadatel( z ddvodu
administrativni zatéze. MAS zvaZuje o odstranéni v PRV dvou fisi — PRV6 a PRV7, protoZe nebyl
zaznamenan Zadny zajem Zadatel(. MAS navrhne tyto fiSe zrusit a financni prostfedky pfesunout na
¢l. 20 (dle zajmu obci) nebo na navyseni alokace pro zemédélské podnikatele (alokace vycerpana)
nebo na navyseni opatfeni PRV3 Polni cesty, dle pripravenosti a potifebnosti projekt(. Do listopadu
2019 se tedy doporucuje zménit SCLLD, upravit financni, indikatorovy plan a zménit SCLLD tak, aby se
vyradilo opatfeni IROP 5 Socialni byty, PRV6, PRV7. Zodpovédnost za realizaci téchto doporuceni by
méla mit Kancelar MAS.

Cilem evaluace v ramci oblasti C bylo vyhodnotit vysledky intervenci realizovanych v ramci dané
SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cil SCLLD. Mezi klicové metody pouZité pfi zodpovidani
podotdzek a otazek vtéto oblasti patfi obsahovd analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok),
individualni (ptip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami a pfipadové studie.

V ptipadé prvni evaluacni otazky, kterd se snaZila zjistit, v jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018
nachazi, resp. do jaké miry je pribéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev, bylo
zjisténo, Ze v pripadé programového ramce IROP je ¢erpani finanénich prostredkt dle harmonogramu
ve skluzu. MAS zacala vyhlasovat vyzvy v IROP se zpoZidénim az v zafi 2019 — byly vyhlaseny ve
stejném terminu 3 vyzvy na opatfeni SCLLD: IROP 6 Pfedskolni vzdélavani, IROP 7 Zakladni vzdélavani
a IROP 3 Dopravni bezpecnost. Dalsi vyzvy pak nasledovaly v prosinci 2018, a to v opatrenich IROP 8
Zajmové vzdélavani a IROP 5 Socialni byty. Doporucuje se tady do prosince 2019 vyhlasit co nejvice
vyzev a prevést alokaci v opatfeni IROP 5 jinam, resp. zménit strategii. Zde by méla byt za
implementaci doporuceni zodpovédna nejen Kancelar MAS, ale také manaZerka za IROP a v pfipadé
zmény strategie také Rada spolku a Valna hromada. Neustdle, v priibéhu celého roku a s ohledem na
planované vyzvy se doporucuje také u IROP neustale informovat a pfipominat Zadatelim, Ze pfes
MAS mohou zadat na projekty v urcitych opatienich.

Druhé evaluacni otazky v oblasti C se tykala toho, do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych
Opatreni/fisi Programovych ramcd k dosahovani hodnot indikator(. Bylo zjisténo, Ze indikatorovy
plan byl dodrien nebo prekroéen ve tfech sledovanych opatfenich PRV z péti. VIROP nebyly
dodrzeny zadné hodnoty milnikd. Financni plan nebyl dodrzen v Zadném sledované opatfeni, nejlepsi
vysledku bylo dosazeno u opatfeni PRV2 Rozvoj zpracovatelskych podnikd — 51%. V IROP a OPZ byla
vroce 2019 poddna a schvalena Zadost o zménu finanéniho planu. Na podzim 2019 se proto
doporucuje upravit hodnoty indikatorl na zakladé realizovanych vyzev a ocekavanych projektl a
prabézné sledovat dosahovani indikatord. Zodpovédnost za pInéni by méla mit Kancelar MAS.

U dalsi evaluacni otdzky, kterd zkoumala, do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence
vynaloZeny Ucelné (tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel) bylo zjisténo, Ze intervence zcela
splnily svlj ucel. Vzhledem k jejich vysi vSsak nejsou potfeby cilovych skupin vyreseny zcela. U
neinvesti¢nich projektll bude nutné po skonceni financovani hledat nové zdroje. Kancelat MAS by
méla byt zodpovédnd za pribézné monitorovani moznosti financovani po skonceni neinvesti¢nich
projektd a pokracovani vinformovani potencidlnich Zadateld o moZnostech zvySovani jejich
konkurenceschopnosti.

Navazujici evaluaéni otazka zjistujici, do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny
ucinné a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) Ucinky vedla ke zjisténi, ze
vynaloZené prostredky odpovidaji dosazenym vystuplm a vysledkim. Nepredpokladané vysledky
vSak pfiliS pozorovany nejsou. Kancelai MAS by méla byt zodpovédna za pribéziné pokracovani v
aktivni snaze o propojovani aktérd a podpore nezamyslenych pozitivnich vysledkd.

Vramci dalSi evaluacni otdzky, ktera zkoumala, do jaké miry vedly intervence v jednotlivych
Programovych ramcich k dosahovani specifickych cild opatfeni/fisi Programovych ramcu, bylo
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zjisténo, Ze intervence napomohly dosahovani specifickych cild. Potfeby vsak nejsou vyreseny zcela.
Kancelaf MAS by méla byt zodpovédna za pribéiné snahy o prizplsobeni vybérovych kritérii
specifickym cildm.

U otdzky, do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni ptidané
hodnoty LEADER/CLLD, byl ucinén zavér, Ze ptidana hodnota v jednotlivych programovych ramcich
nebyla vzhledem k vnéjsim omezujicim podminkam ve vy3$si mife pozorovana. Bez ¢innosti MAS by
fada projektd vibec nevznikla. Zadatelé by sami od sebe do individualnich projektl nedli. MAS
Zadatele z Uuzemi informuje o moznych dotacnich pfileZitostech a pfi pripravé projektt Zadatellim
pomahad a radi. Hlavni vyhodou MAS je osobni ptistup, kanceldf pfimo v Uzemi a ochota. Kancelaf
MAS by proto méla dbat na pribéiné pokracovani v podpore zapojovani verejnosti pri pfipravé a
realizaci projektu.

V ramci posledni evaluacni otazky, kterd zjistovala, do jaké miry podpofily intervence Programu
rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych oblastech, byl u¢inén zavér, ze diky intervencim mohli
zemédélsti podnikatelé rozsifit svoji ¢innost a tim obyvatellim nabidnout Sirsi nabidku produktl. Dale
intervence zvysily konkurenceschopnost samotnych pfijemcl. Pro vyssi miru podpory mistniho
rozvoje by bylo vhodné rozsifit programovy rdmec o PRV ¢l. 20 zejména Upravu vefejnych
prostranstvi, kde je vétsi prostor pro zlepseni mistni infrastruktury. Kancelat MAS by méla byt
zodpovédna za implementaci doporuceni zavést programovy ramec na podporu verejnych
prostranstvi (do konce roku 2019) a pokracovani ve snaze o zapojeni obyvatel do mistnich akci.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zpUsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vidy
uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace
MAS Slavkovské bojisté realizovala pfrislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 — Skute¢ny harmonogram kli¢ovych Cinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS Slavkovské
bojisté

L. Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
Aktivita v . v .
cinnosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 30. 6. 2019
Sezr'1amen| se Zadanim, Sablonou Evaluacni 1.7.2018 31 12,2018
zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 04/2019 05/2019
Evaluace v Oblasti B
Ptiprava podklad( na jednani Focus Group 04/2019 04/2019
Jednani Focus Group
Zodpovgzenl Evaluacnich otdzek a podotazek 05/2019 06/2019
v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Pfiprava podkladl pro zpracovani

, L . 04/2019 04/2019
polostrukturovanych rozhovord s pfijemci
Reavll!zace'polostrukturovanych rozhovor( 04/2019 05/2019
s pfijemci
Zprac.oval"u prlpavdov,ych stgdu k projektim 05/2019 06/2019
v realizaci (ukon¢enym projekttim)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluacnich otdzek a podotazek 05/2019 06/2019

v Oblasti C

Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy
odpovédnym organem MAS

Predlozeni Evaluacni zpravy MMR-ORP skrze
ISKP14+
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