OTAZKY PRO ROZHOVOR — MAS SLAVKOVSKE BOJISTE

1) Respondent: Renata Hoklova (777 281 451, mcbalonky @seznam.cz)

- zakladatelka Rodinného centra Baldnky v BlaZovicich, centrum bylo podpofeno v prvni vyzvé MAS
Slavkovské bojisté z Operaéniho programu Zaméstnanost. Pfedmétem dotace je realizace
priméstskych tdboru v letnich mésicich v letech 2018 - 2020 pro déti v Blazovicich a okoli.

1. Jak jste stanovili cile projektu? Jak se Vam dafilo/dafi tyto cile dosahovat? (Vysvétlujici komentdr
pro tazatele: tazatel v uvodu rozhovoru zavede krdatkou diskusi k projektu jako celku, shrne jeho
zameéreni a cile, aby je prijemci ¢dstecné pfipomnél.)

Cile se stanovili poptavkou ze strany rodic déti. Pfiméstské tabory jsme délali jiz nékolik let nazpét,
ale jednak jsme jich nedokazali zorganizovat tolik, tak jednak ty priméstské tabory byly i pro ty rodice
financné nedostupné, takze my jsme skloubili tyhle dva cile. Jednak abychom pokryli celé prazdniny a
mohli zapojit daleko vice rodi¢l a jednak, aby to pro ty rodice bylo finanéné dostupné. Cilem bylo tedy
rozsitit nabidku a snizit cenu. Cile se podafilo naplnit. UZ tam neni prostor pro to, nabidku rozsifit vice,
protozZe ted pokryvame celé prazdniny, mame 8 turnus( za rok a délat dva turnusy v jednom okam?ziku,
tak samoziejmé dalo by se, ale uz bychom neméli takovou poptavku. Malokoho odmitame, takze
rodice, ktefi o to projevi zajem, tak se dostanou. Provozujeme i détskou skupinu, kterd je pro déti do 6
let, ale tady ty détské tdbory jsou od Sesti let, takze nam to plynule pokracuje jako dalsi cilova skupina.
Primarné to délame pro déti z nasi obce BlaZovice, pak i z okolnich obci, které spadaji do Uzemi MAS
Slavkovského bojisté plus tam mame i déti mimo, ale musi mit néjakou vazbu, sourozence, ptibuzny,
babicky, prace, ale téch uz je fakt malo.

2. Méli jste v priibéhu realizace projektu néjaké problémy s dosahovanim hodnot indikatort? Pokud
ano, jaké? (Vysvétlujici komentdr pro tazatele: tazatel musi znadt indikdtory prislusného projektu.)

Ted jsme relativné na zacatku, mame za sebou prvni rok, projekt je celkem tfilety, takze nemuzu Gplné
odpovédét, jestli mame problém s dosahovanim indikatoram, ale spiSe bych fekla, Ze ne. Pokud to
dobre chépu, tak indikatory jsou podporené osoby v tom projektu, coZ jesté nemame za ten jeden rok
naplnény, ale mame tieba 80 %, coZ vzhledem k tomu, Ze nejsme ani v poloviné, tak toho urcité
dosdhneme a nebudeme s tim mit problém. Kromé pracovnich mist tam indikator nebyl, resp. pracovni
mista tam vznikaji, ale nejsem si jistd, jestli jsou soucasti indikatord. My tam mame lektory na DPP,
takZe je to jen takova tydenni brigada. Jedna se o lidi, ktefi si chtéji, odpocinou od své manaZerské
prace a jdou se vénovat na tyden détem. TakZe je to takova jejich dobra vile.

3. Co Vam projekt pfinesl? Jaké dalsi zmény mimo vystupt a vysledki (indikatort) u Vas v dusledku
projektu nastaly? (Vysvétlujici komentdr pro tazatele: napfr. zlepseni néjaké situace, ziskdni novych
informaci, rozsifeni znalosti, tuspora casu... odpovéd na otdzku bude velice individudlni projekt od
projektu a je dobré dotazovaného motivovat nad rdmec jeho béZnych uvah.)

Pfinesl ndm dobré jméno i propagaci organizace samotné, tim, Ze vice véci nabizi. Dnes si uz troufam
fici, Ze mame takové komplexni sluzby, jednak provozujeme détskou skupinu, kterd pecuje o déti od 1
do 6 let, coZ teda s timto projektem nema nic spole¢ného, ale tim, jak nam tyto déti odristaji tak jsme
se preklopili i do téch starsich déti, takZe je to pro nds opravdu dobra propagace celé organizace, kdy
0 nas vi nejen to misto ale i Sirokd verejnost a zase se k ndm stavi novi klienti. Projekt pfinasi i spoustu
starosti, napfiklad zodpovédnost za déti je obrovska. ProtoZe prece jenom, kdyZ jsme pofradali ty
priméstské tabory dva, tak to ¢lovék dva tydny zvladl a pak mél nékolik mésict dovolené, ale ted, kdyz



je téch taborli osm, tak to mate v patek oddych, Ze se nikomu nic nestalo a v pondéli uz jste zase jednou
nohou v kriminale. Na organizaci jako takové se podili dva lidé a potom mame spoustu lidi, co se vénuji
pfimo détem v pribéhu téch taborl. Vidy dva lidi z tymu délaji pfimou préci s détmi a dva resi vSechno
kolem, podepisovani smluv, dokumentace, narocné pojistky, vybér papirt od rodicli, atd. Délame to
vlastné dobrovolné, uz na to neni Uvazek nebo prispévky.

4. Prinesl Vam projekt také néjaké neocekdvané skutecnosti, efekty?
Nenapada mé nic, co bych neocekavala. VSechno bézi, tak jak jsem pfedpokladala.

5. Budou podle Vas vystupy a vysledku projektu trvat i po skonceni financovani? Jak mate
udrzitelnost projektu zabezpecenu? Co ohroZuje udriZitelnost vystupld a vysledkt? (Vysvétlujici
komentdr pro tazatele: u OPZ neni samozrejmé udrZitelnost povinnd, ale je mozné se prijemce dotdzat
na pfipadné trvdni efekti projekti i v pripadé OPZ)

Po dotaci urcité nebudeme pracovat v takovém rozsahu. Dfive jsme samovolné délali dva takové
tabory, to jsme zvladli ukocirovat, ale v okamziku, kdyZ bych ja tém rodi¢dm nabidla bez dotace celé
prazdniny, tak rodi¢e by to nebyli schopni ufinancovat. Takze se zase vratime zpatky do naseho modelu.
Pokud teda nebude jind dotace. V tomto projektu nemusime mit udrzitelnost. Se sponzory nemame
dobrou zkusenost, takze to Uplné odpada a zase dotace od obce, to si Zddame ale zase na trosku jiné
véci. MUZeme zkusit pozadat o dalsi dotaci, ktera by navazovala, ale jesté mame pred sebou dva roky,
takze co bude za tfi roky, nedokazu fict, ty déti nam zase trosku odrostou, takze ta vékova hranice se
posune zase nékam jinam, takZe ted nedokazu fici, ale pokud bude néjakd moZnost, tak ano, ale bez
penéz se nam tézko pracuje, resp. ano, my bychom byli schopni penize pfijmout od rodicd, ale pak uz
je to pro ty rodice nedostupné a zase narazime. Ted jsou tfeba ty rodice za tu cenu, co jim nabizime,
schopni déti umistit na 4-6 tabor(, kdezto kdyZ by si to museli hradit v pIné vysi bez dotace, tak by volili
jen jeden nebo dva, a tim bychom se dostali do problému, Ze vytvofime Sirokou nabidku tabord, ale
oni maji jen omezeny balicek penéz, takze by zvolili stejné jen jeden.

6. Méli jste néjaké problémy pfi pofizovani planovaného zafizeni, vybaveni? Neobdrzeli jste nabidky
ve vyznamné nizsi/vyssi cenové hladiné, nei jste si v ramci Zadosti o dotaci naplanovali? (Vysvétlujici
komentdr pro tazatele: pokud bylo soucdsti rozpoctu projektu porizeni néjakého vybaveni, zarizeni,
stavebni prédce ad.)

Jeden nepfimy problém jsme méli, a to s lidmi. Sehnat lidi, ktefi by se tdboriim vénovali, to byl pro nas
asi nejvétsi problém. Ne na organizaci tabord, ale pfimo na praci s détmi v pribéhu taboru. Protoze
my vlastné tu nasi organizaci délame v ramci své naplné prace, a protoze projektd mame vice, tak jsme
schopni tu praci udélat ve svém volném ¢ase nebo v pracovni dobé, ale sehnat nékoho, kdo by si kvl
tdboru vybral svoji vlastni dovolenou misto toho, aby jel se svoji vlastni rodinou na dovolenou, tak to
je tézké, takze personadlni problém. Vzit nékoho jen na dva mésice a po prazdnindch mu dat vypovéd,
to taky nejde, takZe jsme to museli opravdu hledat mezi zaméstnanymi lidmi, ale pro né to neni
finan¢né zase tak velky pfijem na to, aby to uptfednostnili, takZe jsme hledali i mezi a studenty, ale zase
musi byt plnoleti, musi mit aspon trosku odbornou kvalifikaci, musi dokladat vypis z rejstfiku trestq,
potvrzeni od lékare, je tam toho hodné, co musi doloZit.

Na zacatku byl taky problém se shanénim prostor(l. Nakonec se nam podafrilo sehnat pfimo v obci. Ptali
jsme se pfimo na uradé, jestli by ndm nemohli pronajmout néjakou zakladnu, takze ty tdbory
provozujeme pfimo v kulturnim domé, tam nejsme 8h denné, ale schazime se tam s détmi a
predavame je rodicim. Jinak mame pronajaté i rizné sportovisté, fotbalové i viceucelové hristé. Najem
mame za normalni sazby. Ty prostory jsou vyhovuijici.



7. Jaké konkrétni zmény a pFinosy mél projekt pro cilovou skupinu (cilové skupiny)? Co jim projekt
podle Vaseho nazoru pfinesl, co jim umoznil? Byly potieby cilovych skupin diky projektu vyfeseny
zcela? Jaké problémy vyreSeny nebyly?

Cilové skupiné to vyresilo spoustu problém, protoZe pfijimame pouze déti pracujicich rodi¢d. U tohoto
projektu se dokladaji potvrzeni od obou rodi¢d, takZe si troufam fici, Ze jim to vyresilo problém, kam
s détmi pres prazdniny, protoZze bereme déti kolem Sesti let, coZ jsou déti, které nejsou schopni vydrzet
dva dny doma. Ne vsichni maji babicky, dédecky, coz je optimalni feSeni, kdyz ty déti jezdi
k prarodiciim, ale problém je, Ze spousta prarodicu je jesté pracujicich, takze preci jenom si kazdy z nich
musi vzit dovolenou. Co jsme dokdzali vyresit je to, Ze ze zakona maji rodice 4 tydny dovolené a oni to
sice mohli pokryt tak, Ze si jeden mésic vzal dovolenou tatinek a druhy mésic maminka, ale nikdy se
jako rodina nepotkali, a tim, Ze my jim ty tabory nabizime po dobu celych prazdnin, tak oni mohou
v klidu chodit do préace a pak si vSichni vzit spole¢nou dovolenou v jednom okamZiku, a to je vlastné to,
co je nas cil, aby ty rodiny netravili ¢as kazdy zvlast. Nedokazu fici, jestli se potreby naplnily zcela, obcas
se stane, Ze tim, Ze mame omezenou kapacitu téch tabor(, Ze se nékdo nedostane, ale to jsou treba
dvé déti, co nemuizZeme na ten jeden turnus pfijmout, ale postupné, jak se ty déti prihlasuji a odhlasuji
z téch taborq, tak se to néjak pokryje. Troufam sifici, Ze jsme z 95 % pokryli vSechny zajemce o umisténi
déti, neni tam zadny velky previs. Kdyz bych citila, Zze bychom tfeba naplnili kapacitu dvojnasobnou,
tak bych samoziejmé premyslela o tom, ze bychom navysili kapacitu, ale v tento okamzik je to tak, jak
to ma byt. Nedoresilo se financovani po skonceni dotace.

8. Zapoijili jste cilovou skupinu (skupiny) do pfipravy projektu? Jak jste zjistovali jeji problémy,
potieby? Dotazovali jste se pfimo zastupch CS? Ziskali jste od cilové skupiny, mistnich obyvatel,
mistni spravy néjaké cenné informace kli¢ové pro pfipravu Zadosti/projektu?

Castecné jsme cilovou skupinu zapojili, a to tak, Ze jsme oslovili ty rodice, ktefi k ndm v minulosti déti
na priméstské tabory davali, a oslovili jsme je, zda by nam nepomohli rozsifit tu nabidku, ale prvni
myslenka byla takova, Ze by si kazdy rodic vzal jeden ten tyden tdbora na starost, tzn. Ze by si dejme
tomu ze 40 rodin vzdy dvé rodiny pfipravi jeden tabor pro ty ostatni rodiny a za odménu budou moci
svoje déti posilat na ty ostatni zbylé tabory, ale to jsme se Uplné nesetkali s pochopenim, takze par
rodic¢d jsme takto ziskali na vedeni tabord, ale to je jen mala hrstka, kterd byla ochotna se stat vedoucim
tdbora a pfipravit si konkrétni téma tabora a vzit si na starosti pfipravu jako takovou.

Ne v rdmci projektu, ale tim, Ze fungujeme v obci uZ vice neZ 10 let, tak zname potfeby a problémy
téch rodicl, protoZe je to nase hlavni cilova skupina (rodiny od Uplného pocatku poceti ditéte, pres
téhotné Zeny, pfipravujeme je na prichod potomka, pak kdyz se narodi, tak s nimi néjak pracujeme,
pak hlavné kolem tfi let, kdyZ se rodice vraci na trh prace). Potfeby jsou takové, Ze neni dostatek
statnich skolek, dité potfebujeme umistit do Skolky, takZze tohle feSime. Jsme v neustalém kontaktu
s t&mi lidmi. Zijeme s nimi v urcité komunité, takze piresné vime, co ty jednotlivé skupiny pottebuiji.

Mistni obyvatele jsou soucasti komunity jako takové, takZze od nich jsme urcité také ziskali informace.
Mistni sprdva spolupracuje, ale aZz kdyZz mame vSechno pfipravené. Osobné mame ale docela velky boj
s tou spravou. Urcité to nebylo tak, Ze by ta sprava pfisla za nami, Ze by chtéli, aby tady byl pfiméstsky
tdbor, ale kdyz rekneme, Ze mame dotaci, mame plan, mame déti a potrebujeme si jen od Vas
pronajmout kulturni dam, tak nemaji problém.

9. Pripravovali jste projekt ,komunitnim” zpGsobem?
Ano.



10. Jakou Vam pfinesl projekt inovaci? Co mizete diky podpore délat jinak, Iépe?

Co muzZeme délat lépe, je tézka otazka, protoze ja mam dojem, Ze délame vSechno dobfe, tak jak
nejlépe umime, protoze zkusenosti s malymi détmi mdme uz od mali¢ka. Nenapada mé, jakou pfinesl
projekt inovaci. Hlavné asi tedy s rozsitenim nabidky a sniZeni ceny. | kdyZz mé to moc inovativni
nepripada.

11. Vnimate néjaké rozdily v predkladani Zadosti o dotaci pfes MAS a napfimo? (Vysvétlujici komentdr
pro tazatele: tazatel nejprve zjisti, zda mad Zadatel zkusSenosti i s Zddostmi ,,naprimo” a pokud ano,
zavede diskusi o rozdilech vnimanych Zadatelem — co je lepsi? Co je horsi? Vnimd Zadatel ,,komunitni a
synergicky rozmér” projektu?)

Na priméstské tabory jsme kdysi kdesi Zadali, asi na JMK na néjaky pfispévek na vybaveni, to asi ano.
MAS ddava urcité vyssi finanéni obnos nez na JMK, tam se dostane max. 30 tisic K¢, takze to se nedd
srovnat, to je nepomérna c¢astka. Tam nam to pokrylo nejnutnéjsi vybaveni tdbora. Takze v tento
okamzik byla pro nas MAS ta nejlepsi volba, i kdyZ na druhou stranu tim, Ze provozujeme i détskou
skupinu tak tam je pro nas lepsi zadat pres evropsky fond. Na vidy je to pres MAS pro zadatele
vyhodnéjsi, ale v tento okamzik pro priméstské tabory to vyhodnéjsi bylo (z hlediska vyse financ¢niho
obnosu). Horsi pres MAS je vykazovani, to je sloZitéjsi. A i pomérné velka administrativni zatéz, resp.
mnoZstvi papiru, které musite za jedno dité vyplnit, ale tim je ta dotace jako vykoupena. Kazdy rodi¢
to rad donese, kdyz vi, ze diky tomu to ma levnéjsi. Diky tomu, Ze jsme v obraze a vime, kde se co
nechdvame si je zpracovat externistou. Na kraj si Zddame sami a pro mé tfeba je ta MAS tézka na
zpracovani, ja bych si ji netroufla zpracovat sama, i kdyzZ si nemyslim, Ze by to bylo tézké, ale ta ¢asova
narocnost je velka, to si radsi zaplatim nékoho, aby to zpracoval.

12. S &im jste méli/mate v pribéhu realizace projektu nejvétsi obtize?

Ze zacatku byl problém sehnat lidi, pak po ukonceni projektu problém s financovanim (nebude to
udrzitelné v takovém rozsahu). Diky tomu, Ze jsme si to jeden rok vyzkouseli, tak uz vime, co od toho
muzZeme ocekavat (nejen lidi, ale i my). TakZe stacilo pouze oslovit ty stejné lidi, v jakém terminu by
chtéli ten tabor, a uz jsem je nemusela prosit, uz védéli. Letos to bylo daleko méné naroc¢né, protoze
uz jsem jenom zavolala na obec, jestli bychom si mohli pujcit kulturni ddim a uz jsme jim nemusela
predstavovat na Powerpointu, jak a co se tam bude délat, pro koho to délame, protoZze uz védéli.
V tento okamzik mame lektory, vedouci tdboru i pIné obsazené tabory. Vime vSechny dokumenty, co
mame mit. UZ vSechno bézi tak, jak ma.



