. fak Y EVROPSKA UNIE

- * Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

5 * P Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

V4 V4

Priibézna zprava o evaluacnim procesu mistniho akéniho
planovani

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il ORP Bucovice

Registracni Cislo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022960

Uvod

Evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Bucovice Il vychazi
z Metodiky tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani — Postupy MAP llI; konkrétné
se jedna o aktivitu A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

Cilem realizace aktivity bude predevsim monitoring a vyhodnoceni procesu mistniho
akéniho planovani ve spravnim tizemi ORP Bucovice ve vzdélavani. Bude hodnoceno obdobi
mezi lety 2014 az 2023.

V souladu s popisy klicovych aktivit projektu bude zpracovana priibézina a zavérecna
evaluacni zprava.

Prubéina zprava vychazi z procesu evaluace uskuteciiovaného v roce 2022.

Obsah

1. Mistni akéni planovani v SO ORP Bucovice
2. Evaluace procesu mistni akéni planovani lll

a) Proces evaluace ve vztahu k nastavenym evalua¢nim otdzkdm a komunikacni
strategii

b) Proces evaluace ve vztahu k cilovy skupinam
c) Proces evaluace v roce 2023
d) Podklady pro pribéznou zpravu

3. Zavér
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1. Mistni akcni planovani v SO ORP Bucovice

Mistni akéni plan 1l navazuje s nékolikaletym odstupem na mistni akéni planovani ve
spravnim Uzemi ORP Bucovice, které bylo realizovano projektem v obdobi 2016/2017.
Realizator projektu byl stejny jako u projektu soucasného, tj. MAS Slavkovské bojisté, z. s.
Tento projekt slouZil k navazani partnerstvi a vytvofil prostor pro diskusi s nastavenim priorit
a cil( vzdélavani v oblasti. Absence projektu MAP Il tento proces prerusila. Projekt MAP Il
zahajil svoji ¢innost v listopadu 2021.

Cile projektu Mistni akéni plan vzdélavani SO ORP Bucovice byly vroce 2017
stanoveny nasledovné (viz Strategicky ramec MAP pro SO ORP Bucovice):

1. Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSsechny zaky

1.1 Zakladni i materské skoly disponuji dostate¢nymi personalnimi kapacitami pro
zajiSténi spolecného vzdélavani

1.2 Zakladni a materské skoly jsou vybaveny kompenzaénimi pomUckami pro potieby
spole¢ného vzdélavani

2. Kvalitni materidlni a personalni vybaveni skol a dalSich vzdélavacich instituci

2.1 Skoly i ostatni vzdélavaci instituce jsou dobfe udrzované, vybavené modernimi
u¢ebnami i kmenovymi, nabizeji podnétné prostfedni pro rlizné formy vyuky

2. 2. Pracovnici a dobrovolnici ve vzdélavani priibézné doplnuji a rozvijeji svij
potencial, a tim pfispivaji ke kvalité vzdélavani v regionu.

3. Vyuziti potencialu ke spolupraci
3.1 Aktéfi ve vzdélavani sdili vlastni prostory a vybaveni s ostatnimi aktéry ve
vzdélavani
3.2 Aktéfi ve vzdélavani spolupracuiji, sdileji zkuSenosti a dobrou praxi a vzajemné se
inspiruji.

Ze zavérecné evaluacni zpravy MAP SO ORP Bucovice, zpracované 7. 9. 2017,
vyplynula podpora plnéni jednotlivych cili aktivitami projektu.

Realné vystupy projektu:

e Rozvoj partnerstvi — setkavani aktérd — reseni vsech cil(l
e Dokument Strategicky ramec MAP do roku 2023 —cil 2.1
e Akéni plan pro rok 2017, 2018 - cil 2.2, 3.2
e Budovani znalostnich kapacit —cil 2.2, 3.2

PInéni ostatnich cild nebylo zminovano.

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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Po skonceni projektu bylo planovano:

e pokraCovat v partnerstvi v uzemi, aby bylo moziné dosdhnout alespon ¢asti cild
naplanovanych v ramci MAP,

e v oblasti financovani hledat mozZnosti pro udrZeni ideje mistniho akéniho planovani i
po skonceni podpory z OP VVV,

e prohloubit odbornosti setkdvanim reditel( a vedeni skol,

e na uUrovni pedagogické spoluprace pokracovat v aktivitdch spoluprace, ve kterych
pedagogové najdou spole¢na témata.

vv v

Projekty MAP Il v SO ORP Bucovice nebyl realizovan, na témér ctyfi roky byl prerusen
proces mistniho akéniho planovani. Realizacni tym MAS Slavkovské bojisté z. s., realizatora
projektu MAP |, v ramci Uzemi feSil pInéni cile 2.1 prostfednictvim aktualizace Strategického
rdmce MAP do roku 2023 a spolupracoval svedenim Skol i jejich zfizovateli. PInéni
stanovenych cill i pfi absenci projektu MAP Il v Uzemi bude sledovdno v nasledujicim obdobi
(viz doporuceni pro rok 2023).

2. Evaluace procesu mistni akcni planovani lll

Projekt MAP Ill zahdjil ¢innost v listopadu 2021. Byl stanoven proces realizace aktivity
A2 evaluace procesu mistniho akéniho planovani. Bylo postupovano dle planu evaluace a jeho
jednotlivych bod( stanovenych ve spolupréci evaluatora a ¢len( realiza¢niho tymu.

Byly pripraveny sady otazek pro dotaznikova Setfeni, ktera slouzi pro ziskani
potiebnych dat pro rizna témata evaluace a rlizné cilové skupiny. Uskutecnily se také diskuse
v ramci jednani jednotlivych pracovnich skupin, porady realiza¢niho tymu, jejichZ vystupy také
slouzi k evaluaénimu procesu.

Nasledujici kapitoly hodnoti tento proces z rliznych pohledd.

a) Proces evaluace ve vztahu k nastavenym evaluacnim otdzkdam a komunikacni strategii

Evaluace jako celek povede k zodpovézeni nasledujicich otazek stanovenych
Metodikou tvorby mistnich akénich plana v oblasti vzdélavani — Postupy MAP lII.

1) Uelnost: posouzeni dosazeni cilit MAP a postupu v souladu s principy MAP

1. 1. Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cilG MAP?
1. 2. Co v dosazeni téchto cilli branilo, nebo jim naopak pomdhalo?
1. 3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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2) Dopady: posouzeni pfinost akéniho planovani aktériim ve spravnim tuzemi ORP
Bucovice

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?
2.2. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v tzemi?
2.3. Co pfinesla spoluprdce s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

3) Udrizitelnost: posouzeni trovné a kvality zajisténi akéniho planovani v budoucim obdobi

3. 1. Jakym zpUisobem se v MAP bude pokracovat?
3. 2. Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Realiza¢ni tym se vprabéhu roku 2022 snazZil predevSim navazat kontakt
s jednotlivymi cilovymi skupinami v Gzemi, s jednotlivymi vzdéldvacimi subjekty. Clenové
diskutovali vystupy MAP |, absenci MAP Il a seznamovali aktéry s projektem MAP llI, jeho
hlavnimi cili, komunikovali s cilovymi skupinami na dana témata (dle stanového
komunikacniho planu). Celkové se realizacni tym snazil ziskat dlivéru ze strany zapojenych
aktér(,, obnovit partnerstvi navazana v projektu v obdobi 2016/2017. Touto cinnosti tak
realizacni tym napliioval cile projektu MAP lIl, které navazuji na cely proces akéniho planovani
v oblasti:

e Vytvoreni stabilni platformy pro otevienou komunikaci mezi vSemi aktéry ve
vzdélavani s cilem vytvareni podminek pro to, aby Zaci dosahovali maximalnich
vzdélavacich uspéch.

e ZvysSovani informovanosti verejnosti o konkrétnich inovacich v regionalnim Skolstvi

Konkrétni vystupy — komunikacni strategie

Témata komunikacni strategie byla také feSena v dotaznikovych Setfenich. Vystupy téchto
dotazl odpovidaji strategii — dotazovani (vSechny oslovené cilové skupiny) podporuji
vytvoreni platformy pro otevienou komunikaci, informovanost aktérd i verejnosti
prostfednictvim webu, FCB profilu projektu a pfi osobni Ucasti na akcich. Pedagogicti
pracovnici navic voli variantu komunikace prostfednictvim elektronické komunikace, rodice
prostfednictvim déti, pfipadné portalu www.bucovicko.cz. Konkrétné byly také navrhovany
dalsi subjekty, které je vhodné zahrnout do komunikace, coz bude mit za nasledek vétsi
informovanost rodicll a verejnosti. (Jedna se napriklad o materska centra).

Konkrétni vystupy — evaluacni otdzky

V ndvaznosti na feseni problematiky akéniho planovani v oblasti byly do dotaznik(i zaneseny
otdazky tykajici se projektu MAP |, absence MAP Il a zahajeni projektu MAP .

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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CS verejnost projekt mistniho akéniho planovani témér neznd, a tedy nevi, co muize od néj
oCekdvat. Vice jak 50 % pedagogickych pracovnikl o projektu neslySelo Cili nepostiehlo
absenci projektu MAP Il. Dalsi odpovédi budou prabézné zpracovavany. Je potreba zajistit
vétsi mnozstvi odpovédi.

Dalsi ¢innosti smérujici k ziskani odpovédi na stanovené otazky byla také aktualizace SWOT
analyz v povinnych oblastech a aktualizace analyzy rizik. Jednalo se o aktualizaci dokument(
z obdobi pFiblizné pred péti lety. Cinnost pracovnich skupin tedy sméFovala k zhodnoceni
situace v prlibéhu ¢asu a s ménici se situaci v oblasti. Aktualizované SWOT analyzy zahrnuji
tedy zmény. Je vhodné nadale urcit oddvodnéni zmén a také, jakym zplsobem se aktéfi ve
vzdélavani budou s novymi hrozbami a pfilezitostmi vyporadavat.

V roce 2023 bude evaluace v této oblasti zamérena na vyhodnoceni toho, zda bylo
dosazeno cilii MAP, zda se postupovalo v souladu s principy MAP, co je akéni planovani
schopno pfinést jednotlivym aktérim v Uzemi a zda je moZno zajistit udrZitelnost tohoto
planovani (viz dané otazky). Vychazet se také bude zinformaci ziskanych v roce 2022,
vyuzita bude metoda desk research. Vsechny aspekty budou hodnoceny v souladu
s konkrétnimi podminkami mistniho akéniho planovani v SO ORP Bucovice a v souladu
s absenci MAP Il tak, aby bylo moZno zodpovédét dané otazky.

b) Proces evaluace ve vztahu k cilovy skupinam

Realizace evaluacnich Setfeni probihala dle harmonogramu evalua¢niho planu
v obdobi duben az ¢erven 2022, nasledné v obdobi zafi az listopad 2022.

Pro evaluaci byly vyuzity nasledujici aktivity se zaméfenim na jednotlivé cilové skupiny —viz
tabulka 1:

1. informacni kampan o projektu MAP (zahdjeno 1. 2. 2022)
CS 1, 4, 5: verejnost, pedagogicti pracovnici véetné vedoucich pracovnik(, rodice déti a Zakd
2. Kulaty stdl pracovnik( skolnich druzina klub( (26. 5. 2022)
CS 1: Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovniki
3. Otevrené setkani pracovni skupiny pro ¢tenarskou gramotnost (8. 6. 2022)
CS 1: Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovniki
4. Oteviené setkani pracovni skupiny pro ¢tenarskou gramotnost (15. 9. 2022)
CS: verejnost, pedagogicti pracovnici véetné vedoucich pracovnikd (CS 1, 5)
5. Otevrené setkani pracovnich tfi skupin (20. 9. 2022)
CS: verejnost, pedagogicti pracovnici véetné vedoucich pracovnikd (CS 1, 5)

6. Oteviené setkani pracovni skupiny pro financovani (6. 10. 2022)

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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CS 2: Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze (NNO)

7. Kulaty stdl (1. 11. 2022)
CS 4: rodice

8. Otevrené setkani pracovni skupiny pro matematickou gramotnost (9. 11. 2022)
CS: verejnost, pedagogicti pracovnici véetné vedoucich pracovniki (CS 1, 5)

9. Setkanis pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky — DraZovice (14. 11. 2022)
CS 1: Pedagogicti pracovnici, v€etné vedoucich pracovnikd

10. Setkani s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky — Nesovice (18. 11. 2022)

CS 1: Pedagogicti pracovnici, v€etné vedoucich pracovnik

Tabulka 1- Oznaceni cilovych skupin

Oznaceni | Cilova skupina

cs1 Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovnik(

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
Ccs2 . o . . it ixes s

a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze (NNO)
CS3 Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani (DDM, knihovny)

csS4 Rodice déti a zaka

CS5 Verejnost

cSs6 Zameéstnanci verejné spravy a zfizovateld Skol plisobicich ve vzdélavani

Cs7 Realizaéni tym MAP

Graf ukazuje Ucast jednotlivych cilovych skupin v ramci evaluacnich Setreni.

Uéast cilovych skupin na
Je tedy zfejmé, ze v ramci Setreni nebyly evaluaénim Setreni

osloveny vsechny cilové skupiny. 10

-
| | .
cs1

CS2 CS3 CS4 CS5 CS6

PInéni tohoto ukazatele (tj. osloveni
vSech cilovych skupin v dostate¢ném

Pocet aktivit
o

poctu osob) bude sledovano L .

. o S . Oznaceni cilové skupiny
v nasledujicim obdobi (viz doporuceni pro
rok 2023).

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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Konkrétni vystupy — informacni kampan:

Verejnost, pedagogicti pracovnici i rodi¢e déti a zakd byli osloveni pfi informacni
kampani o projektu MAP, ktera byla rozfazovadna do 4 etap:

A. Ziskavani informaci od cilovych skupin

B. Zpracovani informaci

C. Informacni kampan

D. Navaznost na projektové a evaluacni cile

Cilem informacni kampané bylo ziskat

aktualni informace o stavu regionalniho Skolstvi O MAPU

z pohledu riznych cilovych skupin a také déti a zakua.

i je projekt, proces, plan. Zni to abstraktné, ale viastné to

avani it (nebo maji vili do n&j mluvit) a
3lat lépe

Ikou politiku. Ale na tom

0, si Fekneme co nas tady

- . y vy

Do aktivity se zapojilo 9 Skol. Do evaluacniho Setfeni | reooi viseraicnisiin oo e

namend, 7e se dva roky schazejf lidé,

o si Feknou, o by

ko celek v republ
mame z jedné Skoly do €

trépi a jak to v dohledné dobé zlepsit.

nasledné dvé desitky pedagogickych pracovnikd.

svém kousku, kde k st

Cilové skupiny se k projektu vyjadfovaly (a nadale

Kdo do toho mluvi?

mohou vyjadrovat) prostifednictvim online ankety Gy ety

O ¢em se bavime?

zvefejnéné na FCB profilu projektu. Uvodni &ast
kampané probihala od uUnora do kvétna 2022,
nasledné pak v knihovnach ve 4 obcich (Brankovice,
Nesovice, Letonice, Kojatky) v obdobi kvéten az

prosinec.
Ziskané vystupy byly pouZzity pro tvorbu Sesti T b fedi T aEn
informacnich paneld a infografik tematicky o

zamérenych na MAP, ¢tenarskou a matematickou

gramotnost, inkluzi a Skoly.

Konkrétni vystupy — realizace projektu:

Porady realiza¢niho tymu (cilova skupina €. 7) v prlibéhu roku 2022 se také zaméfily na
evaluaci realizace projektu, jednotlivych aktivit, dosahovani cilll a rozvoje partnerstvi v SO
ORP.

Zpracovavany byly evaluacni zpravy z vybranych aktivit (napf. ze setkani pracovnich
skupin, , kulatych stol(“), diskutovany byly postupy evaluace, otdzky v dotaznikovém Setreni i
osloveni cilovych skupin. Na navrh ¢lenek realiza¢niho tymu byly do evaluacnich dotaznik
také pridany otazky tykajici se organizace konkrétnich akci, pfipravy akéniho planu pro dalsi
obdobi, pripadné tematické otazky dle zaméreni akce. Vystupy z téchto dotaznikovych Setreni
byly také vyuzZity jako podklady pro tvorbu Akéniho planu pro rok 2023.

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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Clenky realizaéniho tymu ziskdvaly poznatky pro evaluaci také z osobnich setkdni
s aktéry, pripadné z diskuse v ramci jednani pracovnich skupin. Vystupem jsou napfiklad
infografiky pro jednotlivé oblasti vzdélavani.

Zména ve vedeni projektu, ktera nastala k 1. prosinci 2022, tento proces nenarusila.

Na poradé realiza¢niho tymu MAP Il s evaludtorem, ktera se konala 25. listopadu 2022,
byl feSen proces evaluace, jeho vystupy, diskutovany pfipadné nedostatky (napf.
nedostatecné osloveni cilovych skupin, velikost téch oslovenych). Vystupem jednani je proces
evaluace pro rok 2023, vytipovani aktivit vhodnych pro evaluaci, ndvrhy opatfeni ke zlepSeni
procesu a aktualizace designu evaluace.

c) Proces evaluace v roce 2023

V roce 2023 bude realizace evaluacni cinnosti probihat v obdobi leden az cerven,
nasledné v obdobi srpen az listopad dle evaluacniho planu MAP lIl.

Doporuceni pro evaluacni proces

e Nastaveni designu evaluace pro nasledujici obdobi bude probihat v mésici lednu 2023.
Otdazky, diskusni témata i dalsi aktivity budou smérovat predevsim k ziskani odpovédi
na osm uvedenych evaluacnich otazek.

e Do procesu evaluace zaradit vSechny cilové skupiny v dostate¢ném mnoZstuvi.

e Po dobu realizace evaluacni cinnosti bude vyuZzivano metody desk research,
interpretace agregovanych dat zdotaznikovych Setfeni pfi akcich, vystupu
z aktualizace SWOT analyz a dalSich materialQ. (leden aZ cerven, srpen aZ listopad 2023)

e Je vhodné priibézné diskutovat s riznymi cilovymi skupinami vystupy projektu MAP |
— viz kapitola 2.

e Pripraven bude harmonogram komunikace se zdstupci aktérd ve vzdélavani dotéenymi
planovanim v SO ORP Bucovice, se kterymi budou nasledné feseny pozitivni i negativni
prinosy tohoto planovani, pripadné jeho absence. (inor 2023)

e Budou vytipovany a diskutovany projekty, u kterych byl specifikovan pfinos ve vztahu
k mistnimu akénimu planovani v oblasti. (kvéten—Cerven 2023)

e Vramci pracovnich skupin probéhne vyhodnoceni dat a diskuse nad ziskanymi
informacemi a vystupy. (zdri, fijen 2023)

d) Podklady pro prubéznou zpravu
Jako podklady pro prubéinou zpravu o evalua¢nim procesu slouzily:

e Materialy projektu MAP v SO ORP Bucovice (projekt, strategicky ramec, zavérecna
sebehodnotici zprava a dalsi)

e Dokument Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti
vzdélavani

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP 11l ORP Bucovice
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e Evaluacni zprdvy a zapisy z jednotlivych aktivit organizovanych v ramci projektu MAP
[l (zpracovala ¢lenka realiza¢niho tymu)

e Dotaznikova Setfeni a vystupy z nich

e Akcni plan pro rok 2023

3) Zavér

Cilem evaluacni cinnosti bude vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani v SO ORP Bucovice v obdobi let 2014 aZ 2023.

Vystupem bude zavérecna evaluacni zprava, ktera odpovi na stanovené otazky.
Zpracovana bude na zakladech jednotlivych evaluacnich aktivit v priibéhu celého obdobi
projektu.

Vystupy a zjisténi celého procesu evaluace budou poskytnuty aktérlim v tzemi.

V Hruskach, dne 28. 12. 2022 Zpracovala: Mgr. Jitka Schovancova
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